Planeacion Estratégica
Técnica para dirigir las
actividades hacia la mejora
de la competitividad



PLANEACION ESTRATEGICA

OBJETIVO:

Encaminar el uso de los recursos existentes,
mediante planes de accion que permitan hacer
realidad una visidon de futuro deseada pero
probable, creada a partir del reconocimiento de

la situacion actual, del entorno y de las
dinamicas o) tendencias.



Objetivo de la P. E. dentro de las
Organizaciones de cadena

e Acompanar y asistir técnicamente a las
organizaciones de cadena productiva en
los ejercicios de planeacion estratégica
gue realicen con el proposito de formular
o de ajustar sus diagnosticos, su vision de
futuro vy sus Planes de Accion
estratégicos y tacticos, y sus Acuerdos
Sectoriales de Competitividad



Justificacion para su realizacion

- Las organizaciones de cadena deben elaborar
programas de trabajo utilizando téecnicas que
determinen y prioricen los aspectos mas
relevantes de la estrategia a ejecutar para mejorar
la competitividad.
- Tiene que ver directamente con la calidad vy
pertinencia de las recomendaciones que presente
como organo  consultivo del  gobierno.
- Sustenta la formulacion del Acuerdo Sectorial de
Competitividad y debe ajustarse en su contenido a
lo establecido en la ley 811 de 2003.




Metodologia para la Planeacion
Estratégica

- Técnica: Reuniones donde se realizan, de
manera amplia y participativa, ejercicios para
discutir, analizar y concertar los diferentes
aspectos propios de la planeacion estratégica.

- Actividades: Se realizan talleres donde se
cubren las diferentes etapas del proceso de
planificacion, en el orden ldgico. Entre talleres se
circulan documentos de estudio e informes.



Metodologia para la Planeacidn Estratégica

Actores: Indispensablemente deben participar
los dirigentes (lideres, pensadores, directores) de
la organizacion, con el objeto de asegurar la
calidad del ejercicio y de generar pertenenciay
compromiso con los resultados. En las Cadenas
Productivas, es conveniente enriquecer el
ejercicio con expertos de los diferentes eslabones
productivos. Siempre debe acompanar un
FACILITADOR y un SECRETARIO que son
responsables de |la direccion y coordinacion de
actividades, memoria y redaccion de documentos.



SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Las actividades a realizar son, en su orden:
1- Circulacion de documentos basicos

2- Diagnostico estratégico

3- Matriz DOFA

4- V1si0n de futuro de la Cadena Productiva
5- Plan Estrategico

6- Planes tacticos u operativos

/- Acuerdo Sectorial de Competitividad



Diagnodstico estratégico

Es el fundamento del trabajo vy de su calidad
dependen los resultados de todo el gjercicio.

Debe recopilar toda aguella informacion que
permita identificar el estado actual de la
actividad productiva en el ambito nacional e
Internacional, el entorno, y de manera muy
especial las tendencias y cambios esperados

Requiere valorar la competitividad actual y
futura de la cadena frente a la competencia.



Matriz DOFA

Se fundamenta en el diagnostico
estratégico y permite puntualizar
las oportunidades y amenazas
originadas en el entorno macro y
las debilidades y fortalezas de la
cadena productiva y de las
empresas dedicadas a la actividad
economica, actuales y futuras.



Vision de futuro

- Con fundamento en el diagndstico estratégico y
la matriz DOFA, se proyecta una situacion
deseable (pero probable) de la cadena.

- El ejercicio se hace comunmente proyectando a
5 afos pero es conveniente hacerlo también a un
periodo de tiempo mayor y a varios periodos.

- Es muy importante el consenso, la apropiacion y
el compromiso de los diferentes agentes con esa
vision de futuro



Plan Estratégico

Determina

QUE HACER



Plan Estratégico

Es el conjunto de actividades que los dirigentes que
planean determinan como estrategia para lograr hacer
realidad la vision de futuro , para cerrar la brecha
entre la situacion actual y la “sofiada” , para
potenciar las fortalezas , reducir los riesgos de sus

debilidades , al igual que para aprovechar Ilas
oportunidades vy enfrentar las amenazas del entorno .
Tiene un horizonte de tiempo de cinco 0 mas afos,
metas anuales o para el periodo e indicadores de
desempefio para evaluar los avances. Con las
organizaciones de cadena, debe incluir los aspectos
previstos como obligatorios para el Acuerdo Sectorial de
Competitividad, en cumplimiento de la ley 811



Acuerdos basicos obligatorios

. Mejora de |la productividad y competitividad.
. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena.

. Disminucion de los costos de transaccion entre los distintos
agentes de la cadena.

. Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo.
. Mejora de la informacion entre los agentes de la cadena.

. Vinculacion de los pequenos productores y empresarios a la
cadena.

. Manejo de recursos naturales y medio ambiente.
. Formacion de recursos humanos.
. Investigacion y desarrollo tecnologico.



Plan Tactico

Determina:

COMO HACER



Plan Tactico

- Es el conjunto de actividades necesarias para
ejecutar el plan estratégico.

- Incluye metas, presupuestos, cronogramas,
responsables y mecanismos de evaluacion y
seguimiento.

- Los indicadores generalmente miden la gestion
realizada por los operadores.

- Se planea generalmente a un ano.

- Esta labor es mas propia de los operadores que de
los directivos.

- Requiere poner el plan en conocimiento de todos
los involucrados en su ejecucion, para lograr los
mejores resultados.



Acuerdo Sectorial de Competitividad

Realizadas las labores anteriores, el Acuerdo Sectorial
es practicamente un compendio de los resultados de la
planeacion estratégica.

En estricto sentido, no seria necesario hacer un Acuerdo
Sectorial de Competitividad Regional porque se supone

gue el nacional involucra los aspectos determinantes de
todas las regiones.

Lo que se debe producir es un Plan de Accion Regional,
gue particularice los aspectos regionales mas
relevantes. Se puede hacer un plan estratéegico para la
organizacion de cadena regional



Que debe contener el Acuerdo de
Competitividad

Debera establecer:

- Propdsito del acuerdo
- Diagnostico

- Estructura de la cadena
- Vision de futuro

- Estrategias

- Plan de accion, responsables, indicadores de
seguimiento y de evaluacion

- Nucleos productivos regionales identificados
- Acuerdos en los puntos basicos de la ley 811 de 2003



Los Planes de Accién Regionales

* Los Planes de Accidon Regionales se
fundamentan en el Acuerdo Sectorial,
posiblemente particularicen algunos
aspectos del diagnostico y
necesariamente deben retomar el plan
estratégico de la organizacion de cadena
nacional para hacer un plan tactico acorde
con las condiciones de la region y sus
actores.



Talleres a realizar

- Se deberan hacer tantos talleres como sea necesario para no
sacrificar la calidad de |la planeacion. Son necesarios por lo
menos:

1. Diagnostico estratégico. Requiere acopiar y circular con
anticipacion, entre los invitados al ejercicio de planeacion,
todos los elementos diagndsticos, estudios, trabajos de
evaluacion, estadisticas y demas que permitan incrementar y
nivelar el conocimiento.

2. Construccion de la matriz DOFA y de la vision de futuro.
Esta reunion debe hacerse preferiblemente muy cercana a
aquella en que se reviso el diagndstico estratégico, para tener
fresco el resultado en la memoria de los participantes.



Talleres a realizar

3. Determinacion de la brecha y elaboracion del plan estratégico.

4. Revision y aprobacion de los resultados de |la planeacion
estratégica. Puede ser un taller o la circulacion de los materiales
para esperar reacciones de los participantes.

5. Elaboracion y aprobacion de planes tacticos u operativos. Para el
efecto, se elabora por el jefe del 6rgano operativo (o la secretaria
técnica) una propuesta que se somete a discusion de los

directivos (miembros del Consejo). Generalmente es una reunidn
sin invitados externos.

6. Acuerdo Sectorial de Competitividad. Solo para organizaciones
de cadena. La Secretaria técnica se encarga de elaborar el
documento final de la planeacion y el borrador de Acuerdo

Sectorial de Competitividad, para someterlo a aprobacion del
Consejo.



DOFA

e Resume y enumera las
oportunidades y amenazas, las
fortalezas y debilidades encontradas
en el diagnostico estratégico



Vision de futuro

* Proyecta el comportamiento deseado de las
diferentes variables y aspectos relacionados
en la DOFA y establece las metas deseadas a
los plazos definidos en la planeacion
estratégica.

* Esindispensable poner metas cualitativas y
CUANTITATIVAS para construir Iso indicadores
v hacer el seguimiento y evaluacion del plan
estratégico



Plan Estratéegico

Involucra las estrategias definidas por los
planeadores.

Se agrupan para identificar los imperativos
estratégicos.

Se califican en funcion de su impacto y del grado
de dificultad.

Se priorizan las que presentan mayor impacto y
menor dificultad, las de mayor impacto y mayor
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, las de menor impacto y menor
y las de menor impacto y mayor
, en ese orden.



MUCHAS
GRACIAS



