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1.Marco de referencia
1.4 Vision Euskadi 2015

Una economia de alta productividad no puede estar basada en los

...que compite a factores de produccién tradicionales. Por el contrario, el
través de las conocimiento es el factor de competitividad fundamental en la
personas, quienes nueva economia y en consecuencia las personas , que son las
despliegan su Unicas generadoras y usuarias del conocimiento, son las

creatividad y se protagonistas clave de la transformacion.

responsabilizan de Es preciso por tanto, avanzar hacia un modelo formativo y
: educativo que potencie los valores y las habilidades que el n uevo
su trabajo en el . ;
d entorno reclama . Necesitamos personas creativas, emprendedoras,
marco ae pr_oyectos abiertas al entorno, comprometidas y responsables, capaces de
compartidos liderar proyectos y de adaptarse a los cambios.

Pero al mismo tiempo, las organizaciones deben adaptarse al
nuevo rol que juegan las personas. Organizaciones mas
transparentes, flexibles y que favorezcan una mayor participacion
de las personas son basicas en el nuevo entorno competitivo

La globalizacion, que es uno de los rasgos mas relevantes de nuestra
sociedad, permite ganancias notables de productividad a partir de una
fragmentacion espacial y funcional de la produccion. Por ello, las
empresas vascas necesitan desarrollar una vocacion clara d e
expansion internacional , de forma que aprovechen las
oportunidades derivadas de su relacién con otros paises.

.- en un entorno Empresas abiertas al mundo son aquéllas que articulan toda su

_ ap'erto_e actividad contemplando el mundo como escenario, e identificando
internacionalizado... oportunidades no solo en el proceso de ventas, sino también en las
actividades de investigacion y desarrollo, produccién, compras, etc.

Este esfuerzo internacional se veria favorecido a través de la
creacion y difusién de una marca-pais fuerte, que apoye la imagen
en el exterior de Euskadi en general y de la empresa vasca en
particular.

Al mismo tiempo la globalizacién impulsa la territorializacion de la
actividad en plataformas como la que Euskadi representa, en las que
la cooperacion de los clusters y redes de innovacion suponen una
ventaja competitiva de primer orden.

Una estrategia de progreso econdmico debe garantizar la
cohesion social , la integracion y la igualdad, asi como la solidaridad
con el resto del mundo. En este sentido, desde el &rea econdmica del
...socialmente Gobierno deben establecerse politicas que permitan mejorar las tasas
cohesionado, de empleo, reduciendo las diferencias entre sexos y comarcas.
Asimismo se debe apoyar la regeneracién integral de zonas en
dificultades y en general, apostar por todas aquellas actividades que
mundo y respetuoso generan mayor nivel de cohesién social y una sociedad mas solidaria.
con el medio.

solidario con el

El respeto al medio ambiente es una exigencia que Euskadi se ha
impuesto, en solidaridad con generaciones futuras. Desde el
Departamento de Industria, Comercio y Turismo se apuesta por el
desarrollo de industrias medioambientales y por una estrategia
energética sostenible , que potencie el ahorro energético y la
utilizacion de energias renovables. 4
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2. Modelo de competitividad
2.1 Presentacion del Modelo

= La Vision Euskadi 2015 alumbrada con una amplia participacion en el seno del Foro de
Competitividad Euskadi 2015 se ha complementado con el diagnéstico de situacién y con
las conclusiones de la Comision Interdepartamental del Gobierno Vasco sobre el progreso de
las politicas de innovacidén, cohesion y desarrollo sostenible en el marco de la estrategia de
Lisboa .

= Asimismo, en un proceso de sentido inverso, de abajo hacia arriba, se han tenido en cuenta los
resultados de la planificacion estratégica de los Clusters y de los grupos de trabajo interno
del Departamento y las sociedades dependientes del mismo.

= Fruto de ese proceso de doble direccién se han derivado unos ejes y lineas estratégicas que
constituyen el nucleo de la politica del Departamento de Industria, Comercio y Turismo y que
en cuanto tales sintetizan el modelo de competitividad.

= El modelo de competitividad es en cierto sentido el corazén de toda la estrategia
econdmica y de cohesién social , porque tal y como destaca la referida Comisién en el
Balance de Progreso ( primer “Informe primavera’)e en él se definen los ejes, que como la
innovacién, son “la palanca o variable motriz que tira de la productividad, del crecimiento y del
empleo y permite un mayor gasto social y un mayor bienestar que son variables resultado”

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL E INNOVACION SOCIAL

Nuevos valores y
personas preparadas para la
22 Gran transformacion

Estrategias

. L. de clusters »
Dimension y s Innovacion en las

grupos para competir en comercio y Empresgs yen
la economia global turismo la sociedad

= Enlas proximas paginas se explican con méas detalle los elementos incluidos en el modelo, que
se pueden estructurar en cinco grandes areas :

A. Ejes de actuacion principales
8. Estrategias sectoriales y de clusters
C. Recursos necesarios

D. Organizacion y apoyo al Desarrollo del Modelo
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2. Modelo de competitividad
2.1 Presentacion del Modelo

° Ejes de actuacion principales

Nuevos valores y
personas preparadas
para la
22 Gran transformacion

Dimension y »

grupos para Innovacién en

competir en las empresas y

la economia en la sociedad
global

Los valores y las personas que los encarnan han resultado en todas las reflexiones del Foro de
Competitividad como el vértice central del modelo. El primer eje de desarrollo del modelo tiene que
partir por lo tanto de las personas y de los valores que éstas y la sociedad en que viven encarnan.

Ello no supone obviamente que dicho eje vaya a ser desarrollado en programas desde la politica de
competitividad, pero si que va a propiciar su incorporacion dentro de las lineas de actuacion concreta
de los programas de los otros ejes, ademas de impulsar su consideracion por otras areas de

Gobierno.
Los altos niveles de bienestar alcanzados alimentan una crisis de los
valores tradicionales y su desplazamiento hacia valores
postmaterialistas, que afectan al mundo del trabajo y de la empresa.
Las personas en el Pero, paraddjicamente, tanto el bienestar como los valores
centro de las postmaterialistas sélo son posibles si la economia mantiene sus

niveles de competitividad e innovacion, que a su vez dependen de la

organizaciones actitud de las personas.

Para romper el circulo vicioso hay que promover nuevos valores y
situar a las personas en el centro de las organizaciones para que
libremente participen y se identifiquen con proyectos compartidos en
pos de los cuales movilicen todas sus capacidades.

Personas con conocimientos, pero sobre todo con habilidades
basicas para aprender constantemente. Personas formadas en
capacidades esenciales como la comunicacion, el trabajo en equipo y
la adaptacion al cambio.

Personas con actitudes y valores mas cercanos a la imaginacién del
inconformista y emprendedor que al realismo del acomodado.
Personas con valores como afan de superacion, apertura a la
pluralidad, creatividad, aceptacion del cambio y la diversidad,
tolerancia, disposicion a asumir riesgos, curiosidad, deseo de
aprender, etc

Personas preparadas
y con nuevos valores
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2. Modelo de competitividad
2.1 Presentacion del Modelo

La innovacion, principal via hacia la mejora de la productividad y en consecuencia hacia una mayor
competitividad y calidad de vida, es el segundo eje del modelo. El término innovacion, ademas, debe
ser entendido en un sentido amplio, que al tradicional que se cifie a llevar al mercado la invencion y la
novedad en forma de nuevos o mejores productos, afiade también la dimensién social de la misma: la
organizacion social de los flujos de conocimiento en el interior de la empresa y en las redes sociales
de colaboracion.

El eje se estructura a través seis grandes lineas estratégicas de actuacion de actuacion

Se trata de promover organizaciones innovadoras, basadas en

Desarrollar modelos de gestion que generen entornos facilitadores de la
organizaciones creatividad y al mismo tiempo desarrollen sistemas que permitan
innovadoras transformar las ideas en productos y servicios de la forma mas

eficiente posible.

Para ello, sera preciso poner a disposicion de las empresas nuevas
herramientas para la innovacion de forma que se incorpore la
innovacién como un elemento clave en el modelo de negocio de las
organizaciones.

En este contexto, los directivos deben asumir un papel clave en la
transformaciéon de sus organizaciones. Para ello, precisan iniciativas
gue les permitan prepararse para gestionar en el nuevo entorno.

Aumentar el nimero de empresas innovadoras y la intensidad y

Multiplicar la sistematica con la que abordan los procesos innovadores es un
capacidad innovadora empefio del presente Plan de Competitividad.
del tejido empresarial Ademas, las exigencias de vanguardia econémica y adaptacion a la

sociedad del conocimiento, requieren el desarrollo y consolidacién de
nuevos sectores intensivos en conocimiento.

Por todo ello, estd linea de accién pretende dar respuesta a las
necesidades del tejido empresarial en materia de innovacion,
apoyando el desarrollo de nuevos productos y servicios y
contribuyendo a la diversificacion a través del desarrollo de nuevas
empresas en sectores intensivos en conocimiento.
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2. Modelo de competitividad
2.1 Presentacion del Modelo

Disponer de un stock
cientifico-tecnologico
de primer nivel

Fortalecer los
mecanismos de
difusién y transferencia
de conocimiento

Fomentar el valor de
la innovacién como
clave del progreso

futuro

Reforzar la
coordinacion del
Sistema Vasco de

Innovacion y su
integracion en el
ambito europeo

La transformacion estructural de la economia vasca requiere disponer
de unas capacidades de investigaciébn y de un stock cientifico-
tecnologico capaz, no s6lo de conducir y cualificar tecnolégicamente
al sector empresarial actual, sino también de generar las bases para
la necesaria diversificacion y creacibn de nuevos sectores
emergentes.

Un stock cientifico — tecnologico de primer nivel signfica:

Multiplicar los esfuerzos para contar con el mejor capital
humano investigador

Avanzar hacia mayores niveles de excelencia, profundizando en
la cultura de la colaboracion y el trabajo en red.

Apostar por la generacién de conocimiento original y orientado a
cubrir las necesidades de la empresay la sociedad.

Reforzar el papel de la Universidad

Integrar el stock cientifico-tecnolégico vasco en el mapa
internacional

Se trata de impulsar la difusién y transferencia de conocimiento entre
todos los agentes del Sistema Vasco de Innovacién, a través de una
mayor alineacién y conocimiento mutuo de la oferta y la demanda.

Es fundamental que los agentes del Sistema Vasco de Innovacién se
conviertan en socios estratégicos de los distintos clusters y sectores
estratégicos del pais, y aporten capacidades en los retos de
innovacion que éstos planteen en cada momento.

Se trata de promover un profundo cambio cultural y de mentalidad en
las bases sociales y econémicas del pais, impulsado un cambio en la
escala de valores. Es preciso fomentar una cultura de la innovacién en
el conjunto de la sociedad, como primer paso para la generacion de
una sociedad del conocimiento.

Para ello, serd necesario sensibilizar a toda la sociedad sobre la
relevancia de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el emprendizaje
para el logro de una economia competitiva y la mejora de la calidad de
vida.

No se trata solo de aportar mas recursos a la innovacién, sino de
reforzar el modelo de gestion del sistema, simplificando sus
estructuras e integrando sus competencias para potenciar su eficacia
y racionalidad.

En este sentido, se plantean diversos instrumentos orientados a
mejorar la coordinacion interdepartamental e interinstitucional en el
ambito de la innovacién, asi como a impulsar la internacionalizacion
del sistema.
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2. Modelo de competitividad
2.1 Presentacion del Modelo

El tercer eje de actuacion es el de “Dimension y grupos empresariales para competir en la
economia global”. Bajo este eje se incluyen tres grandes lineas de actuacion:

Existe un consenso generalizado sobre la importancia de

Impulsar la creacion fomentar el espiritu emprendedor y apoyar la creacion de nue  vas
de empresas: Euskadi empresas , especialmente aquéllas de alto valor afiadido.
sociedad En este sentido, numerosos estudios demuestran que existe una
emprendedora correlacion positiva entre la creacion de empresas y la
generacion de empleo, crecimiento y desarrollo econémico en un

pais determinado, y aun mayor correlacién con la capacidad de
adaptacion de las economias a los cambios del entorno internacional.

La dimension empresarial es una de las limitaciones mas

importantes de las empresas vascas, puesto que condiciona el
acceso a nuevos mercados, la capacidad de investigacién e
innovacion, etc. Si bien la creacion y desarrollo de pymes es un
elemento fundamental, éstas deben tener vocacioén de crecimiento.
. Necesitan ademas de la capacidad tractora de empresas y grupos con

crecimiento de dimension para competir en la economia global.
empresas y grupos

empresariales

Favorecer el

Desde este punto de vista, se precisan lineas de accién orientadas
a favorecer el desarrollo empresarial, entendido como
crecimiento en valor afiadido  de las empresas vascas.

En este sentido, la cooperacion y el trabajo en red deben ser
entendidas como férmulas para conseguir la dimensién 6ptima.

Euskadi debe ser un pais abierto al mundo en el que las empresas
aprovechen las oportunidades derivadas de la globalizacion. Por ello,

Impulsar la actividad en este eje se incorpora un programa global de apoyo a la
internacional de las internacionalizacion  de la empresa vasca, que ademas de
empresas vascas actuaciones horizontales dirigidas a todas las empresas, realizara un

esfuerzo por contar con plataformas que propicien la implantacién

en determinadas areas geograficas , aunando los esfuerzos de
departamentos del Gobierno y otras instituciones para lograr un mayor
impacto que redunde en beneficio de las empresas.

10
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2. Modelo de competitividad
2.1 Presentacion del Modelo

G Estrategias de clusters y de comercio y turismo

Estrategias
de clusters 'y
de comercio

y turismo

Apuestas sectoriales de futuro

Los grandes ejes de actuacion presentados anteriormente so n horizontales , de manera
gue estan orientados a apoyar a todas las empresas vascas, tanto del sector industrial, como
del sector servicios, comercio y turismo.

La existencia de especificidades en cada uno de los sectores econémicos y la conveniencia de
realizar un contraste de abajo arriba de la estrategia determind que el documento de Bases de
la Estrategia se incluyeran las lineas de accion especificas de cada cluster derivadas de los
procesos de reflexion estratégica llevados a cabo por los mismos a lo largo del afio 2004.

El Plan contempla pues lineas de accion que son transversales y aplicables no sélo a la
industria sino que en gran medida se aplican al sector servicios, sin embargo las
caracteristicas especificas del sector comercial y del sector turistico y su dependencia directa
de otras politicas del Departamento de Industria, Comercio y Turismo ha aconsejado un
desarrollo propio.

° Recursos necesarios

Suelo actividad Politica Financiacion y
economica energética fiscalidad

Para abordar los objetivos contenidos en los grandes ejes de actuacion, es preciso facilitar el
acceso de las empresas vascas a los recursos que necesitan . En este sentido, la
estrategia incluye un capitulo que recoge las politicas del Departamento de Industria,
Comercio y Turismo en relaciéon a los recursos que son su compe tencia, concretamente:

Politica de suelo y otras infraestructuras para actividade s econémicas del Gobierno,
en buena medida avanzada en el Plan Estratégico de la sociedad publica Sprilur.

Politica energética del Gobierno, definida en la Estrategia Energética Euskadi 2010
(Plan 3E-2010)

Acceso a financiacion y politica fiscal.

11
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2. Modelo de competitividad
2.1 Presentacion del Modelo

°Organizacién de apoyo al desarrollo de la estrategia

Organizacion de apoyo al desarrollo de
la estrategia

La segunda gran transformacion econodmica propuesta por el Lehendakari y que pretende ser
impulsada a través del nuevo modelo de competitividad requiere una estructura de apoyo
agil, flexible e innovadora en si misma

Es por eso que el documento recoge los cambios necesarios en el sistema de apoyo a la
competitividad , tales como adecuacion de la estructura del Departamento y los agentes
intermedios a los requerimientos del nuevo modelo, la mejora de los sistemas del
Departamento de Industria, Comercio y Turismo o la apuesta por un foro permanente de
reflexion sobre la competitividad de Euskadi.

El cémo se organice el capital humano del Departamento y otros agentes relacionados incidira
en el resultado obtenido de la puesta en marcha de las acciones propuestas.

e Coordinacién y trabajo conjunto con otras politicas

Personas Cohesion Desarrollo Eus e
A ) ciudad- Marca pais
formadas social sostenible N
region global

Finalmente, los programas contemplados en el modelo nacen con la vocacién de estar
coordinados e integrados dentro de una estrategia global de Gobierno.

Por ello, no se ha querido dejar de mencionar otros aspectos claves para la competitividad de
Euskadi, aunque no sean competencia del Departamento de Industria, Comercio y Turismo.

La consideracién de los recursos y del resto de las politicas pone de
relieve una cosa importante: que el entorno o si se quiere el pais
también compite y que es preciso no olvidar los costes totales

En la sociedad La innovacion, la dimension y la mejora del entorno son en este
emprendedora y de la sentido una respuesta necesaria_l ala comp_etencia glopal; pero ello en
innovacion sigue e_I ble_n entendido que _Ias mejoras de ble_nestar ( impuestos para
. financiar el gasto social, rentas de capital y rentas salariales)
vigente lfi regla de las dependen y son consecuencia de la innovacion.Si se quiere esto no es
rentas siguiendo a la mas que el recordatorio de la vigencia de la vieja regla de que las
productividad. rentas deben seguir a la productividad

La sociedad de alto nivel de bienestar que se persigue en la vision, es
una sociedad emprendedora : al final del proceso gasta lo que gana,
pero para ello debe ganar previamente a través de sus apuestas por la
innovacion, la formacién y el espiritu emprendedor.

12
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2. Modelo de competitividad
2.2 Situacion de partida: Indicadores generalesei  ntermedios

Una vez descrito el Modelo de Competitividad que constituira el marco basico de la politica del
Departamento de Industria, Comercio y Turismo y sus Sociedades para los préximos 4 afos, se
hace necesario analizar la situacién de partida de Euskadi  en las principales variables que
configuran la competitividad del pais para a partir de las mismas realizar el seguimiento en el
marco de la ejecucion del Plan.

Para ello se propone un sistema articulado en tres niveles: Indicadores de la Estrategia de
Lisboa, Indicadores Intermedios e Indicadores de programas y proyectos. Se trata de tres
niveles distintos de aproximacion que se explican a continuacion.

Indicadores de Lisboa. La primera de las aproximaciones va a utilizar el modelo de
indicadores de competitividad propuesto para la evaluacio n del progreso de la Estrategia
de Lisboa . Conforme al mismo, los indicadores quedan estructurados entorno a las tres
dimensiones de la estrategia, descendiéndose en las variables claves e indicadores que
permiten su consecucion. Mas concretamente, el esquema de analisis es el siguiente:

Desarrollo econdmico , se evalla a través de las siguientes variables:
Entorno econdmico general (PIB per capita, productividad por ocupado).
Empleo (tasa de empleo, tasa de empleo 55-64 afios)
Innovacion (gasto en I+D/PIB, nivel de educacion 20-24 afios)
Reforma economica (nivel de precios comparados, inversion empresarial / PIB)

Cohesion social (tasa de riesgo de pobreza, dispersion de las tasas de empleo
regional, tasa desempleo larga duracién)

Medio ambiente (emision gases efecto invernadero, intensidad energética de la
economia, volumen de transporte/PIB)

Indicadores intermedios: ~ Ademas del marco de los indicadores de la Estrategia de Lisboa,
que es objeto de seguimiento por el Gobierno Vasco en el marco de su Informe de Primavera, el
Plan contempla el cuadro de indicadores intermedios que se detalla en el cuadro adjunto. Se
trata de un conjunto que es suficientemente expresivo de la evolucion de la competitividad y
desempefio de la economia vasca tanto desde el punto de vista de los factores horizontales
como de los sectoriales.

Indicadores de proyectos: Los indicadores anteriores son la mejor referencia final de los
resultados de la economia vasca, pero no guardan relacion inmediata directa con los Proyectos
y Acciones previstos en el Plan. El bloque de los proyectos debe a su vez contener indicadores
especificos en tres ambitos: de recursos utilizados, de actividad desplegada por medio de las
acciones previstas y de impacto o resultados en funcion de los objetivos definidos.

13
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2 Modelo de Competitividad

2.2 Situacion de partida: Indicadores generalesei  ntermedios

1. PIB por habitante en paridad de poder de compra 122,9 100 Eurostat yEustat 2004
2. Productividad por persona ocupada (ppc) 120,7 100 Eurostat y Eustat 2004
3.1 Tasa de empleo total 63,4 63 Eurostat y Eustat 2003
3.2. Tasa de empleo femenino 51,4 55,1 Eurostat y Eustat 2003
3.3 Tasa de empleo masculino 75,2 70,9 Eurostat y Eustat 2003
4.1 Tasa de empleo total ( 55-64) 40,3 40,2 Eurostat y Eustat 2003
4.2 Tasa de empleo femenina ( 55-64) 24.4 30,7 Eurostat y Eustat 2003
4.3 Tasa de empleo masculina ( 55-64) 57,6% 50,3 Eurostat y Eustat 2003
5. Gasto en |+D/ PIB 1,48 1,95 Eurostat y Eustat 2003
6.1. Nivel de educacion de las personas jévenes 80,1 76,4 Eurostat y Eustat 2004
6.2. Nivel de educacion de las jévenes 86,2 76,1 Eurostat y Eustat 2004
6.3. Nivel de educacion de los jovenes 74,1 73,8 Eurostat y Eustat 2004
7. Nivel de precios comparado 85,6 100 Eurostat yEustat 2003
8 Nivel de inversion empresarial (FBCF/PIB) 24,1 17,0 Eurostat y Eustat 2004
9.1 Tasa de riesgo de pobreza 16,5 15 Eurostat y Eustat 2003
9.2 Tasa de riesgo de pobreza femenina 18,6 17 Eurostat y Eustat 2003
9.3 Tasa de riesgo de pobreza masculina 14,3 14 Eurostat y Eustat 2003
10.1 Dispersion de las tasas de empleo 6,3 13 Eurostat y Eustat 2003
10.2 Dispersion de las tasas de femenino 9,9 18,8 Eurostat y Eustat 2003
10.3 Dispersion de las tasas de empleo masculino 50 10,4 Eurostat y Eustat 2003
11.1Tasa de paro de larga duracién 2,8 4,0 Eurostat y Eustat 2004
11.2 Tasa de paro de larga duracién femenino 4,2 4,5 Eurostat y Eustat 2004
11.3 Tasa de paro de larga duracién masculino 1,8 3,6 Eurostat y Eustat 2004
12. Emision de gases efecto invernadero 128 91 Eurostat y Eustat 2002
13. Intensidad energética de la economia 163,3 209,9 Eurostat y Eustat 2002
14. Volumen de transporte en % PIB 123,7 102,4 Eurostat y Eustat 2002

» Fuente: Gobierno Vasco

14
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2 Modelo de Competitividad

2.2 Situacion de partida: Indicadores generalesei  ntermedios

Innovacion

1.1 Indicador Europeo de Innovacion: indice Resumen 0,41 DICT 2006
1.2 Inputs 0,50 Provisional
1.3 Outputs 0,26
21Gastoen|+D/p|Btota| ......................................................................................... 1 4% ...................................... Eustatzoo4 ..............
2.2 Gasto en 1+D Empresas 1,14% Eustat 2004
3patentes/hab|tame ..................................................................................................... 161 ........................................ Eustatzoos ..............
4Porcentajedeempresasmnovadoras 165% ..................................... Eustat2003 ..............
5Gastoen|+D/persona|en|+D 64476eur05/persona ................... Eustat2004 ..............
6Porcentajedeempresasconcomerc|oe|ectron|co ................................. 7 6% ...................................... Eustatzoo4 ..............
7premmseuropeosyfmanstasEFQM 12 .......................................... D|CT2004 ...............
Q oro y plata 17y 90
Diplomas de compromiso 139
Certificados ISO 9000 4200

11. Nivel tecnoldgico de las exportaciones Ver tabla Eustat 2004
8. Tamafio empresarial (2004) 10. Diversificacién sectorial Industria (2004)
; : Extraccién de petrdleo y gas 0%
N°empleados : %empresas : % empleo Minerales metdlicos y no metalicos 1%
................................. Industria de la alimentacién 6%
<10 93,4% 33,1% Textil y confeccién 1%
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" Industria del cuero y calzado 0%
et S S s Industria de la madera 2%
50-249 1,0% 18,7% Papel, edicidn y graficas 5%
................................. Refino de petrdéleo 1%
> 250 0,2% 27,4% Industria quimica 4%
: : Caucho y plastico 7%
Fuente: Eustat Industria no metalica 4%
Metalurgia y articulos metalicos 31%
Maquinaria 12%
Material eléctrico 6%
Material de transporte 9%
9. Diversificacién sectorial (2004-2005) Otras manufactureras 3%
- - Energia eléctrica, gas y agua 7%
© 9% PIB precios | % Empleo Total Industria 100%
ba3|cos(2004) ....... (2005) ....... 11. Nivel tecnolégico de las exportaciones (2004)
Agriculturay pesca : 1,1% : 1,1% 3
IR = o« »= e s = eosanansanensesnssnsnofuanensancnsarnssnnnsnnans 9% total eXpOrtaCiOneS
Industrla 29’0% i 25’9% ' .................................................
NRssmssassassasansansansansanssnsansEREERfancsnsunsnnsunsunaunsunsunsunaundancunsunaunsnnannannnnnan AltO 2,9%
COnStrUCCién .....................................................................
................................... Medio-alto 48,5%
Serv'c'os . .................................................
Medio-bajo 40,4%
Fuente: Eustat 2004 2005 e s
Bajo 8,2%

Eustat 15



2 Modelo de Competitividad

2.2 Situacion de partida: Indicadores generales e i

Versién 27 Marzo 2006

ntermedios

Internacionalizacién

12. Grado de apertura de la economia vasca

((Exp+Imp)/PIB)

15. Implantaciones en el exterior (porcentaje sobre
total de empresas exportadoras)

17. Exportaciones a paises emergentes ( Rusia, Brasil,

India 'y China)

2.895 empresas en el
2003

2.392 empresas
exportando en 2001,
2002, y 2003

501.570 miles €

Comercio

Eustat 2004

Eustat 2003 (encuesta
industrial)

Eustat 2003 (en base
Aduanas)

Eustat 2004

18. Empleo (ver tabla distribucién subsectores)

22. Indice de empleo del Comercio Minorista (2000=100)

127.478 personas

Eustat 2004

Eustat 2004

18 y 19. N° de establecimientos y empleo por subsec

%

E %
: establecimientos

{ empleo

Venta y reparacion de 8% 12%
automoviles
Comercio mayorista 18% i 30%
........................................... S N
Comercio minorista 73% 57%

Fuente: Eustat

tor (2000)
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2 Modelo de Competitividad

2.2 Situacion de partida: Indicadores generales e i

Versién 27 Marzo 2006

ntermedios

Turismo

23. PIB del sector

25.Pernoctaciones de viajeros (en establecimientos
publicos)

30. Empleo

47.000 empleos

Eustat 2004

Eustat 2004

31. Intensidad energética (1990=100)

35. Emisiones de gases efecto invernadero (1990=100)

128,2%

EVE 2004

GV 2003

17



Versién 27 Marzo 2006

2. Modelo de competitividad
2.3 Situacion de partida: Desarrollo Econémico

Evolucién del PIB por habitante en paridad de

PIB por habitante y productividad poder compra UE 25= 100

1995 2000 2004
En la dltima decada Euskadi ha realizado un gran :
avance en renta por habitante, que le ha Euskadi 104.5 113.9 122,9
permitido lograr al comienzo de siglo la EU 15 110.7 109.9 108.8
convergencia en renta con la Europa de los ~
quince. Espafia 87.5 91.7 97.6
Como resultado de esa tendencia, en 2004 con EEUU 1534 1553 159.1
un nivel de 122,9 sobre la Europa de los 25, Japon 124.4 115.8 119.1
puede decirse que Euskadi se situaria segun
Eurostat al nivel de Dinamarca y con solo PIB por habitante de las regiones europeas.

Luxemburgo, Irlanda y Holanda como paises 2002 (PPS) UE 25= 100=21170 €
europeos mas desarrollados.

GDF par Inhabltant {in PREL In
% of EU.26 =100

En realidad esa referencia estadistica, lo mismo g JEE-3)
.o L. METE 2 g ¥
qgue la de productividad, aunque valida debe ser b o
. . e - s o ey
matizada, porque al utilizar el poder adquisitivo del .
Estado, se sobreestima la posicion real de e
Euskadi.

En realidad es mas justo decir que la economia
vasca se ubica en el segmento medio alto
aunque cerca de pertenecer al reducido club de iy
regiones europeas de alto desarrollo que el mapa

ilustra en color verde. y
H .I.,_

En 2005 se ha vuelto a registrar un crecimiento ¢ y e dls
gue dobla practicamente el de Europa lo que 2
sugiere que el progreso continla en esa misma L]
linea reforzando las aspiraciones de ingresar en el

club de alta renta.

El modelo de crecimiento, sin embargo, presenta
una debilidad por el lado de la productividad. El
nivel de la productividad esta en linea con el del
PIB, pero lo que llama la atencién es que no ha
hecho ninguna aportacion a la convergencia a

lo largo de la Gltima década.

Fuente: Regions: Statistical Yearbook 2005. Comisién Europea
Como es conocido la preocupacion por el
diferencial de productividad respecto a
Estados Unidos es uno de las preocupaciones

Evolucion del PIB por ocupado en paridad de
poder compra UE 25=100

europeas que laten tras la estrategia de Lisboa. 1995 2000 2004

Auln descontando el efecto de la mayor jornada Euskadi 120.5 117.7 118.1

laboral anual es evidente que hay un amplio

margen de mejora en materia de productividad EU 15 110.1 108.4 106.4

para la economia vasca y para la europea., Espafia 104.4 100.7 102.5
EEUU 132.9 134.6 143.8
Japon 96.6 95.5 101.1
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2. Modelo de competitividad
2.3 Situacion de partida: Desarrollo Econémico

Empleo y paro

.. . Evolucion comparada de la Tasa de Empleo
El gran éxito del modelo de crecimiento

vasco de la Ultima década ha sido el 1995 2000 2004
empleo. El _fuerte a,u_mento de la tasa o!e Euskadi 48.4 576 64.2
empleo ha sido el artifice de la convergencia

y del extraordinario crecimiento de las EU 15 60.1 63.4 64.7
rentas. Espafia 46.9 56.2 61,1
Lf'zl t_as’g de empleo ha aumentado casi_ EEUU 795 741 71.2
dieciséis puntos , logrando la convergencia

con la Europa de los quince. Japon 69.2 68.9 68.7

La tasa de empleo femenina ha aumentado

relativamente mas que la total; pero lo cierto
es que con una valor de 51, todavia hay un
largo camino en la incorporacion de las
mujeres al mercado de trabajo
remunerado . La media europea esta cinco
puntos por encima, y los paises mas
avanzados que a menudo tomamos como
modelo nos llevan una distancia de casi
veinte puntos.

Como consecuencia de la evolucion del
empleo, la tasa de paro se ha reducido de
forma espectacular, desde tasas del 23%
hace una década o del 13% hace cinco
afos, hasta el entorno del 5% (segun la
PRA).

La tasa de paro es inferior a la media
europea y comienza a acercarse hacia
niveles de paro técnico. La tasa de paro
femenino se ha acercado a la masculina
aunque es algo superior, y también se han
reducido fuertemente las de las comarcas
mas desfavorecidas.

En tanto el paro y la ocupacion mantengan
sus tendencias, los ejes de preocupacion en
relaciéon con el mercado de trabajo tienen
gue ver con la temporalidad en el empleo ,

Employment rats
of dage groog 11
Perceivtaga

2003 — NUTE X

(4

Fuente: Regions: Statistical Yearbook 2005. Comisién Europea

Evolucién comparada de la Tasa de Paro

estancada en el entorno del 30%, muy 1995 2000 2005
elevado para estandares europeos, y con la Euskadi 3.8 13.7 19
formacion de la fuerza de trabajo  tanto en ’ ’ ’
sus niveles como en su dindmica de Europa 15 10,1 8,6 8.7
aprendizaje permanente. Ambas constituyen Espafia 18.8 6.7 79
amenazas a medio largo plazo para el éxito ’ ’ ’
de un modelo basado en el conocimiento y EEUU 54 4 51
la productividad. Japén 34 17 14
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2. Modelo de competitividad
2.3 Situacion de partida: Desarrollo Econémico

Nuevo escenario competitivo

Productividad por ocupado en la UE en ppc

La dltima década ha sido un periodo
en e| que |a economia vasca ha PRODUCTIVIDAD POR OCUPADO EN PPC 2004 (EU 25 = 100)

Fuente Eurostat y Eustat

contado con un contexto competitivo
favorable . La construccién de la Unién
Monetaria con un favorable tipo de
cambio, costes moderados respecto a
los paises principales y un buen nivel
de productividad.

El nuevo contexto del presente siglo, se
caracteriza porque nosotros hemos
pasado a formar parte del club de
paises principales, y la ventaja en

40 +
costes se desplaza a los nuevos IlllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

estados miembros

Como sabemos por nuestras empresas
globalizadas, la competitividad-pais es Coste laboral por hora en la Unién Europea
un factor importante, capaz de absorber

grandes diferenciales en costes. Pero a T A PO e oo om0 2008

pesar de ello la ventaja comparativa
en costes de los nuevos estados
miembros tiene un impacto enorme 30
para muchos de nuestros sectores 251 I
tradicionales de especializacion, que
tendran que innovar para competir en
segmentos de mayor valor afiadido.

35

20 ——HHHHH A H A

104

Ademas, el centro de gravedad de la o HEnnnnnnn
Europa econémica se ha desplazado U

considerablemente hacia el Este no ° T I I I I T I ] I I

s6lo por la ampliacion sino por todo el I I I I I I I I I I I I I I I
antiguo espacio soviético, con el

impacto consiguiente en las cadenas de

suministro. Peso de la Industria en el PIB
En el nuevo escenario, las PESO DE LA INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS A EMPRESAS EN LA ECONOMIA

. . . VASCA 1980-2004
producciones industriales de alta 5o % del PIB 25000
productividad, nuestros grupos, tendran a5 PYB pe Euros
un mayor componente internacional 0 | 20000
con lo que resultard& mas dificil a5
mantener el peso interior de la industria. 30 - 15000

Los servicios tendran también un N

papel importante que jugar, a través * 10000
de la mejora de su productividad y de
su aportacién a una estructura de la
economia mas diversificada.

15 - -

w7 == Industria

r 50

= = "Servicios a
empresas

0| o —pPBp
QQD‘ capita
v constante
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2. Modelo de competitividad

2.3 Situacion de partida: Desarrollo Econémico

Innovacion

Euskadi ha realizado un importante esfuerzo en
I+D en las dos ultimas décadas. De hecho en los
Ultimos 22 afios ha multiplicado por 22 el esfuerzo
en I+D. Teniendo en cuenta la posicién actual que
seguidamente se comenta, ese esfuerzo ha
supuesto construir un sistema de innovacion desde
practicamente la nada,

Sin embargo con un esfuerzo sobre PIB del 1,44%
todavia se encuentra sensiblemente por debajo de
la media europea Yy por supuesto lejos de los
objetivos de Lisboa, que sin embargo aparecen
ahora dificilmente alcanzables para todos.

Sin embargo es justo recordar que el denominado
objetivo de Barcelona ligado a la Estrategia de
Lisboa es una realidad en las regiones lideres de
Europa, muchas de las cuales lo superan
holgadamente.

No obstante hay que ir mas alla de un indicador de
esfuerzo hacia una vision mas completa. Y a este
respecto nada resume mejor que el indicador
sintético europeo de innovacion , que con caracter
provisional ha sido calculado para Euskadi.

Conforme al mismo, la distancia respecto a la
Unién Europea 25 no es tan acusada como
manifiesta el indicador de esfuerzo, de hecho el
indicador sintético resumen se encuentra bastante
cercano a la media europea, aunuge nuevamente
lejos de los paises lideres .

Un aspecto interesante es que Euskadi goza de un
nivel de PIB por habitante relativamente elevado
para su fuerza innovadora : forma parte del grupo
de alto nivel de renta estando a la cola del mismo en
innovacion.

También es cierto que estos resutlados deben
matizarse a la vista de las distorsiones de la
utilizacion de la paridad de poder de compra, que ya
se han comentado, lo que nos daria una vision mas
realista de la verdadera posicion final .

Al final puede decirse que Euskadi pugna por
seguir al grupo de paises lideres en renta e
innovacién de Europa, que por otra parte como
espacio econdmico manifiesta un retraso sobre
economias como la de los Estados Unidos o Japén

Versién 27 Marzo 2006

Esfuerzo en 1+D comparado

Gasto +D/ PIB Nivel educacién (20-24 afios)
Variac. Anual 99- Variac. Anual 99-
Valor 2004 04 Valor 2004 04
Euskadi 1,44 2,22% 80,1 0,33%
Espafia 1,05 4,51% 61,8 -1,07%
UE-25 1,9 0,32% 76,7 0,50%
Regiones de mayor (I+D)/PIB (+D)/PIB Patentes
Ussima (Helsinki) 4.21% 588
Estocolmo (Suecia) 4.33% 582.1
Vastsverige (Suecia) 5.27% 339.3
Eastern (Reino Unido) 3.56% 238.6
Colonia (Alemania) 3.29% 361.5
Braunschweicg (Baja Sajonia. Alem) 6.21% 337.4
Stuttgart (W-B)(Alemania) 4.82% 655.8
Tubinga (W-B) (Alemania) 4.22% 455.6
Oberbayern (Munich) (Alemania) 4.72% 781.6
Tlle-de-France (Paris)(Francia) 3.34% 309.1
dEuskag; 1.44% 354
UE 1.95% 153.6
Indicador Europeo de Innovacion:
Estimacién provisional para Euskadi:
Indice Resumen
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Indicador Europeo de Innovacién:
Estimacion provisional para Euskadi:
Indice Resumen en relacién con el PIB
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PIB por habitante en PPC

* Fte: DICT
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2006 Summary

050
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3. Ejes de actuacion

3.1 Innovacion

3.1.1 La innovacion, clave en el nuevo contexto
competitivo

3.1.1.1 Por qué es necesario innovar
3.1.1.2 Innovacion: marco conceptual
3.1.2 Vision
3.1.3 Sistema Vasco de Innovacién
3.1.3.1 Modelo
3.1.3.2 Diagndstico y lineas estratégicas
3.1.3.3 Plan de Accion




3.1.3 Sistema Vasco de Innovacion

3.1.3.1 Modelo

Versién 27 Marzo 2006

Sistema Vasco de Innovacion

* Empresas
* Promotores

+ Sociedad (Administracion)

esidade
asimilary

personas y

Sector servicios
avanzados

Centros tecnologicos
Escuelas de FP
OTRIs

Universidad

sociedad

ansferenc -
de neracion d
SretimiE onocimien

Universidad

Centros tecnolégicos
Centros de investigacion
Unidades |+D (empresariales
y sanitarias)

« Sector servicios avanzados

Empresas

« Administracion - Pargues Tecnolégicos

« Agencia Vasca de Innovacién - Sistema de capacitacion
(Saretek, Euskalit) permanente

« Clusters « Plataforma territorial:

- Sistema Financiero Innovanet

- CEls « Laboratorios

=« En las siguientes péaginas se presenta un diagndstico de situacion del Sistema Vasco de
Innovacion , analizando los agentes que forman parte de dicho Sistema en cada una de las fases del
proceso innovador.

= Al final de cada apartado se resumen las principales recomendaciones que surgen del analisis
realizado y que se concretan en actuaciones .
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3.1.3 Sistema Vasco de Innovacion
3.1.3.3 Plan de Accioén

= En este apartado se presentan detalladas las actuaciones que se derivan de las lineas estratégicas
detectadas en las distintas fases y agentes del Sistema Vasco de Innovacion.

Lineas Estratégicas

3. Facilitar a las pymes el acceso a la informacion
estratégica y la identificacibn de sus
necesidades de conocimiento.

4. Promover la innovacion sistematica y la
> excelencia en gestion de las
» organizaciones vascas.
gsida .| 5. Multiplicar la capacidad innovadora del
asimilary . tejido empresarial vasco.
ica
6. Avanzar hacia una estructura productiva
intensiva en conocimiento.
= 7. Utilizar las TIC’s como instrumento para
Ona mejorar la competitividad.
ocledad
9. Disponer de un stock de investigadores

de primer nivel internacional

10. Mejorar la productividad del sistema
vasco de innovacion.

8. Fortalecer los mecanismos de
transferencia de conocimiento entre
todos los agentes del sistema

A 4

1. Fomentar el valor de la innovacion como la
—_— .
clave del progreso futuro de la sociedad vasca.

2. Desarrollar un sistema de capacitacion que
responda a las nuevas necesidades.

11. Reforzar la coordinacién del sistema
vasco de innovacion y su integracién en
el espacio europeo de investigacion.

\ 4
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6. Organizacion para la puesta en marcha
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