ENCUENTRO DE GESTORES REGIONALES DE
CIENCIA'Y TECNOLOGIA
COLCIENCIAS

VIGILANCIA TECNOLOGICA PARA LA
IDENTIFICACION DE PRIORIDADES

Alexis Andrés Aguilera
Asesor en Vigilancia Tecnoldgica

Bucaramanga, Marzo 26 de 2009



AGENDA

Vigilancia tecnoldgica VT para la toma de
decisiones

Quiénes utilizan VT

Utilidad de la VT para el fomento de CTI

VT y su contribucion a la estrategia
Vigilancia tecnolodgica para PNCyT

Aportes y resultados de la VT para la
elaboracion de planes estratégicos de CTI
departamentales



VIGILANCIA TECNOLOGICA Y POLITICA
PUBLICA

La Vigilancia Tecnologica (VT) es la manera
organizada y sistematica de buscar, captary
procesar datos con el objetivo de brindar
informacion estratégica, oportuna, verazy
pertinente para orientar las decisiones,
acciones o estrategias de los hacedores de

politica publica.

Fuente: COLCIENCIAS, 2008.



VIGILANCIA TECNOLOGICA: CONTEXTO
GENERAL
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QUIEN UTILIZA LA VT E IC?

Empresas multinacionales

Disponen de medios suficientes para crear sus propias Unidades de
Inteligencia

Orientacion sobre lineas de innovacion y desarrollo productivo

PYMES

no disponen de recursos humanos ni materiales

,Ib‘p[())y?rse en Centros o Institutos Tecnoldgicos o Grupos y centros de
+D+

Organismos publicos
Orientar las lineas de investigacion nacionales y regionales
Lineamientos generales sobre inversion en [+D

Grupos y Centros de |+D+I

|dentificacion de oportunidades, nichos y alianzas
Fortalecer sus investigaciones



UTILIDAD DE LA VT PARA CTI REGIONAL

Produce conocimiento exhaustivo del
entorno para la formulacion de politicas
publicas de CTI (elementos importantes pero
desconocidos)

ldentifica factores criticos externos

Precisa brechas de desarrollo tecnologico-
cientifico, productivo, de infraestructura,
innovacion...



UTILIDAD DE LA VT PARA CTI REGIONAL

Permite anticipar cambios para reaccionar
oportunamente (sistema de monitoreo y
seguimiento proactivo)

ldentifica actores estratégicos para €l
desarrollo de proyectos o programas
especificos (alianzas - cooperacion)
Herramienta metodologica que apoya
orocesos especificos en la formulacion de
os planes de CTI




CUAL PUEDE SER EL RIESGO DE NO VIGILAR

Para los gestores de politicas los costos son
altos:

Formulacion de estrategias alejadas de la
realidad de la region (capacidades)
Poca efectividad de ejecucion de estrategias

Desconocimiento de tendencias productivas,

tecnoldgicas, cientificas... importantes para el
plan

Riesgo de perder el norte definido en el plan
(falta de seguimiento y monitoreo continuo)



Descripcion del entorno competitivo

|ldentificar las estrategias de los competidores
Conocimiento del mercado y tecnologia

Redefinicion de supuestos
Establecer aspectos econdmicos, politicas de mercado, sociales..

ldentificacion y compensacion de debilidades

|dentificar y evaluar los puntos vulnerables de la region

Implementacion y ajuste de la estrategia.

Acciones de contingencia para ajustar la estrategia a los cambios del
entorno

Fuente: Adaptado de Madrl+D (2003)



UN EJEMPLO: COLCIENCIAS

_os PNCyT ha emprendido la formulacion de
nlanes estratégicos de CTI

Jno de los componentes para la formulacion
de estrategias se basa en la aplicacion de la
metodologia de vigilancia tecnologica para:
|dentificar prioridades (temas) en CTI

Precisar las capacidades nacionales en CTI

Monitorear sectores de importancia para el
desarrollo de la CTl en Colombia



OTRO EJEMPLO: REGIONALIZACION

Fomento de la ciencia y la tecnologia en las
regiones.

Conformacion de Unidades de Gestion
Tecnoldgica para el apoyo a los programas de
investigacion y la innovacion:

Caso real VITEC HUILA.

Inclusion de VT como herramienta de gestion
para la toma de decisiones en los planes
estratégicos de CTl departamentales.



VIGILANCIA TECNOLOGICA PARA PLANES DE
CTI DEPARTAMENTALES.

PRINCIPALES APORTES Y RESULTADOS



IDENTIFICACION DE SITUACION ACTUAL
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IDENTIFICACION DE SITUACION ACTUAL

Mapas teméticos
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IDENTIFICACION DE SITUAC
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IDENTIFICACION DE SITUACION ACTUAL

Mapas tecnologicos
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IDENTIFICACION DE SITUACION ACTUAL
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IDENTIFICACION DE SITUACION ACTUAL

Investigacion departamental
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IDENTIFICACION DE SITUACION ACTUAL
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IDENTIFICACION DE SITUACION ACTUAL

Reportes genéricos

INVESTIGACIONES EM MALARIA
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE

RECHAS

ANALISIS DE BRECHAS POR ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO
ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO: Pesca Artesanal
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pesca Empircs explico (imvestigaciones)
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k35 MUNicipsns, ok en Unguia, la
Identificadon de i3 | onganizaddn de Acand no fundana. x x x - Fortaleciméanto de INCODER, IMATA,
pablacion pesquera | Bl Consaio comunitario de la region procesns organizativas CODECHOCO
(Cocomasies? Ascoba) tends O
facultad de defing acciones
Flan de swestibucion de
LHilirackin de artes y metodos de artes y aparejos @& pesca | INCODER, UMATA,
pesca no reglamentario, pescano | x X x| x x| = . para adaptar artes de CODECHOCO,
CAPTURA selactiva pEsCa a espedie v su tala Gobermaciin
Selercitn y o caphuirar
aplicacsin de artes y Proyectos oofinancados,
melodos depesn | L tacién y carencia de . credilns bancanios mas
FexLrSos para |a aphcacion de ates | x x| x| x x eficentes para iNVErson | - Sen, INCODER
de pesca adecuados .mmnﬁenu'
reglamentacion
Aa estacionalidad dal producio: las
condidiones dimaticas afectan los Creadon de paquetes SEMA, INCODER,
volumenes de capiura, XX x X tenologicns para &l ITAF, CODECHOCO,
principalmente son 3 a 6 meses de . fTomento de la piscculbura Universidad
Capbura pesca de rio
Seleccitn y Deficiente conodmiento de especies Capacitaciones en
dasficaciin o tallas x o Q especies, tallas, tecnicas | TM-CDER, SENA




SISTEMA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE
ESTRATEGIAS

Sistema conformado por un conjunto de
métodos, herramientas tecnologicas, sistemas de
informacion y personas altamente capacitadas
cuyo objetivo se centra en brindar informacion
estratégica y la transferencia de conocimiento
para la toma de decisiones en investigacion e
innovacion



SISTEMA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE
ESTRATEGIAS
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SISTEMA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE
ESTRATEGIAS

Evolucion y cambio de los supuestos de la matriz
de marco logico

Permite retroalimentar el sistema de planeacion
y las estrategias

Permite actualizar programas y proyectos.

Permite verificar y monitoreas indicadores de
marco logico.
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