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CORE BUSINESS. Ingenieria de conocimiento como
fuente de innovacidn

CORE COMPETENCE. Red de experticia de clase
mundial

CORE TECHNOLGY. Metodologias validadas en
proyectos reales a nivel nacional e internacional

CORE PROCESS. Acceso a fuentes de informaciény
bases de datos de clase mundial

Gestion de Tecnologia

Innovacion y Conocimiento GESTICON TOOL BOX, eje clave en el cual se enmarcan
cada una de las metodologias para desarrollar los
Gestion'de NUeves Productos = proyectos.

* Identificacion de brechas tecnoldgicas y competitivas.

Valoracion de Proyectos de Desarro!llo de estrategias de innovacién N
., * Innovacién en Productos, Procesos, Servicios y
Innovacion .
Modelos de Negocio.
e Gestion de Conocimiento e Innovacion
Capacitacién * Sistemas de Inteligencia Competitivo y Vigilancia
Tecnoldgica.
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Age n d a Techneiogy $ased Corsodem

1. Objetivos Balance Tecnoldégico cadena Petroquimica y Plastico en
Cartagena

2. Balance Competitivo
— Brechas competitivas
3. Balance Tecnoldgico
— Brechas tecnologicas
4. Plan Estratégico (propuesta para el cierre de brechas identificadas)
5. Validacidén
1. Vision
2. Ejes Estratégicosy Lineas de Accion
3. Priorizacion Cartera de proyectos
6. Lo que viene a partir de los resultados..
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Objetivos especificos  ——

* |dentificar los actores privados y publicos que intervienen en |la cadena de valor
del Sector petroquimica y plasticos del Departamento de Bolivar y Cartagena.

* Identificar y caracterizar el desarrollo competitivo y tecnolégico de los
eslabones de produccion, transformacion y comercializacion que intervienen en
la cadena de valor del Sector petroquimica y plasticos del Departamento de
Bolivar y Cartagena.

* Identificar y analizar las tecnologias usadas en la cadena frente al estado del
arte tecnologico de los lideres de la cadena a nivel internacional para identificar
las brechas que las separan.

* Elaborar los planes estratégicos tecnoldgicos para cerrar las brechas frente al
estado del arte mundial, en toda |a cadena y los eslabones de manera genérica
y para una seleccion de empresas representativas de ésta.
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Bases Conceptuales I
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+ (Gestion Estratégicade

* Mapa del Cluster Tecnologia e Innovacion e
o) * Perfil Ind. Local o) S dg Ser 5 (épre TStratlc:.gm Vision
= » Perfil Cluster 0, O Tecnoldgica O ’Jes ematicos
OR=r|  Arena Competitiva €1 Tl TecnologiaLocal -G Lineas
<Zt - » Mapa del Cluster ;".- a * Tecnologias Estado del < E + Estrategias
=N e nd. Gloka Sle)  areCioba =8| - Objetivos
< > ; L Z * Identificacion Brechas 24 » Provectos Estratéaico
o o * Interrelaciones @ . Probuesias disre |;’ yectos Estrategicos
Q + Factores Breghas L » Mapa Estratégico
Apalancamiento + Caracterizacion
Compefifivo Tecnoldgica

BRECHAS BRECHAS

TECNOLOGICAS

Validacion Proyectos Estratégicos

Validacion Plan Estratégico

COMPETITIVAS

Fuente: Qubit Cluster. D. Lépez, L. Pineda, C. Scheel
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Equipo de Trabajo

Dario Fernando Lopez

Consultor Internacional
Gerente del Proyecto. Gestidon de Tecnologia — Innovacién y Gestién de Conocimiento.

Carlos Scheel Mayenberguer

Consultor Internacional
Diseno de Estrategias de Clusterizacion y Polos de Atractividad

Felipe Lozano

Consultor Internacional
Experto Plasticos. Plantas de Reciclaje.

Leonardo A. Bohérquez

Consultor Internacional
Experto Gestion Estratégica

Marco Arango

Sistemas de Informacion — Bases de Datos

Las opiniones presentadas son de responsabilidad exclusiva de los consultores de QUBIT CLUSTER, y las conclusiones
y recomendaciones no comprometen ni en su forma ni contenido a ninguna de las instituciones que se mencionan
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Cluster Road Map
Industria Petroquimica —
Plastico en Cartagena
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Procesos de mayor valor
agregado diferencial

* Ciclo de vida de producto

* Gestion ecoeficiente -Uso y re uso de
materiales

* Diseno de producto
e Customizacion de productos

e Sistemas de inteligencia competitiva y
vigilancia tecnologica
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.£>  Principales amenazas para la ===
Industria

7%

7%

7%

17%
M Precio B Innovacion en Producto Tecnologia
m Capacidad m Diseno Calidad
m Poder de negociacion Recurso Humano B Posicionamiento

M otros

Fuente: Empresas del Sector Petroquimico — Plastico en Cartagena 2008
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Impulsores e inhibidores

IMPULSORES INHIBIDORES

* Acciones politicas previas que apoyan el ¢ Falta de claridad en la politica de ciencia y
fortalecimiento de la industria Petroquimica — tecnologia.
Plastico. * Falta de atencidn a problematica relacionadas
* Desarrollo de estrategia de competitividad con el sector en la regién (Contaminacién de la
ECONOMIAYY regional conjunta. Bahia de Cartagena)
POLITICA * Identificacion y apoyo a los denominados ¢ Infraestructuravialy de carga.
sectores prioritarios en la region. * Legislacion ambiental que no define
claramente la competencia de las entidades
encargadas de velar por el cumplimiento de
esta.
* Regulacién energética respecto a tarifas.
(CREG)
* Legislacion tributaria poco atractiva para
empresas e inversionistas.
* Aprovechar el momento actual de desarrollo * Tecnologia Dura: desactualizacién tecnoldgica
tecnoldgico de las grandes empresas del sector en pequefias y micro empresas.
para presentar una propuesta de modelo de ¢ Tecnologia Blanda: Universidades de Cartagena
negocio que logre un efectivo proceso de - Bolivar con escaso acercamiento a empresas
TECNOLOGIA relocalizacion de las empresas en procesos que para realizar proyectos de investigacion
generan mayor valor en la industria. conjunta.
* Programa de formacidon a PYMES con el apoyo < Escasa Investigacion para desarrollo de nuevos
de ECOPETROL. productos plasticos especializados con apoyo
* Mesa de la industria petroquimica ubicada en de CDT y centros de investigacion.
la region.
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Impulsores e inhibidores

--- — - ———

IMPULSORES INHIBIDORES

 Vision a largo plazo, anticipandose a los ¢ Lentos procesos de debate para garantizar la
cambios y aprovechando las ventanas de participacion efectiva y objetiva de los
oportunidad del mercado nacional e ministerios de Transporte y Minas y Energia.
internacional. * Falta de confianza en las empresas para
* Desarrollo de proyectos conjuntos que trabajar en equipo.
favorezcan la consolidacidon del Cluster de la <+ Escaso desarrollo de proyectos de investigacion
Industria Petroquimica — Plastico en Cartagena de punta.
ESTRATEGIA — Bolivar.
* Posicionamiento geoestratégico de la industria * Falta de confianza en las empresas para
SOCIEDAD Y qgue permite el desarrollo y consolidacion del trabajar en equipo.
CULTURA sector. * Problemas de tipo social y politico que pueden
* Reconocimiento de la importancia de |a llegar a generar desconfianza en inversionistas.
industria para la region.
* Apoyo de Cdmara de Comercio de Cartagena * Reconocimiento de las empresas como parte
* Disminuye el riesgo para los inversionistas del cluster.
externos cuando las decisiones de un sector se ¢ Preocupacion por resultados en el corto plazo.
toman a nivel cluster y no de forma individual. ¢ No existen Alianzas estratégicas o Acuerdos de
CLUSTER Desarrollo Compartido con Centros de
Investigacion de Clase Mundial
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“ posicionamiento Ind. Global =

. — ———— —

B America del Norte

Envases

B Europa Occidental 8% Construccion

11%

B America Latina

Europa Oriental

. Electico
China electronico
. 6%
N India
Sur Este Asiatico Medico Ag;l;;ﬂh Industrial _Automotriz
1% 2% 4%

Fuente: Subsecretaria de Planeacion Energética Estados Unidos 2007
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Cnology Sosea Comortum

Empresas Lideres a nivel global ==

* Las empresas petroquimicas lideres en el mercado por su diversidad de
productos, son Dow Chemical, ExxonMobil, SABIC, Royal Dutch/Shell y
British Petroleum.

 Las empresas lideres en ventas de productos petroquimicos en los
ultimos 3 anos fueron Dow Chemical, Lyondell Chemical, Air Products,
Praxair y Eatsman Chemical

* Las empresas mas grandes productoras a nivel mundial son Dow,
ExxonMobil, Sabic y Shell.

e Las principales empresas productoras de propileno a nivel mundial se
destacan ExxonMobil, British Petroleum, Royal Dutch Shell, Dow
Chemical y TotalFina, Conoco Phillips, Valero, China Petrochemicals
Corp.

Fuente: Subsecretaria de Planeacion Energética Estados Unidos 2007
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Global

* En procesos operativos y de planta: Optimizacion de procesos productivos
EEUU, a través de proyectos de investigacion apoyados por centros de
investigacion.

* En procesos de gestion: Ciclo de Vida de Producto. Europa. Desarrollo de
investigacion conjunta en plantas de produccion.

* En produccion limpia. Europa. Brasil. Reciclaje, re-uso y recuperacion de
materiales de desecho.

* Enequiposy tecnologia: Maquinaria para procesos de transformacion
primaria y secundaria Alemania. Investigacion con apoyo de centros de
investigacion y alianza con empresas.

* Endiseno de nuevos productos: Italia y Plasticas Europa. Gestion de Diseio,
Investigacion con apoyo de centros de investigacion y alianza con empresas.

* EnInvestigacion: Europa. México. EEUU. Brasil. 1+D+l con apoyo de centros
de investigacion y alianza con empresas de toda Europa.
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Tendencias de productos, de mercado, ======
tecnologicas, nuevos negocios.

* Personalizacion de productos - Eco diseno
* Polimeros y plasticos inteligentes.

* Plasticos especiales para las diferentes
industrias.

* Biotecnologia asociada a la industria
petroquimica plastico.
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M'apa del cluster

Principales Cuellos de Botella

Baja disponibilidad de materias
primas nacionales.

Condiciones de infraestructura en la
region.

Altos costos fiscales provoca
desaliento en los inversionistas.
Altos costos energéticos

La inadecuada o insuficiente
integracion productiva nacional de la
industria petroquimica — plastico.
“dumping”

Situacion econdmica mundial
inestable.

Nafta Aromatica I

qubit cluster
Tecnoiogy Sosea Comortum

pre—

Intermedios y
Monomeros

| Polimeros |

RECURSOS
NATURALES

INCINERACION Y
DDDDDDD

ELIMINACION

uso vy
MANTENIMIENTO

)2 o~

EXTRACCION DE
MATERIALES

DISENOC DE
PRODUCTO

CICLO DE
VIDA DE
PRODUCTO
rd
EMPAQUE ¥ il -' .

DISTRIBUCION

a——

| Procesos Primarios

|—»| Procesos Secundarios

Continuos Discontinuos Il Termoformado |
Exftrusion I i 1
(it [ Doblado
Soplado Inmersion 1
Corte
Calandreo Rotomoldao
Compresion UEMEETID
Barrena do

L

Producto Terminado

Plastico
] 1
= ¥ Marke _
Planeacion de enfocado en e G:;'t'on de
Demanda Diseiio ELiET

2 |

Logistica de
Distribucion

Comprador y Usuario

Cliente Final: POST VENTA I

. Condicion Mormal

Condicion Alerta

. Condicion Critica
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Brechas Competitivas B

o ——— e —— " —

MERCADO
@N GLOBALIZADA 13 1 COMPETENCIAS CLAVE
8 +
SOCIEDAD Y CULTURA ; ) \

IMPULSORES E ':/' A 2 APALANCAMIENTO
INHIBIDORES "Q_‘ ; : ECONOMICO
CLIENTES RECURSO HUMANO

VIABILIDAD POLITICAS

FINANCIERA GUBERNAMENTALES
INDUSTRIAS

COMPLEMENTARIAS Y TECNOLOGIA
DE SOPORTE
EFECTIVIDAD & COMPETITIVIDAD GLOBAL

Fuente. Qubit Cluster 2008. PROVEEDORES I
Proyecto Balance Tecnoldgico PRODUCTORE B COMPETITIVIDAD LOCAL

Ind. Petroquimica — Plastico en Cartagena - Bolivar
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Balance Tecnolagico
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Balance Tecnologico -y

CLUSTER ROADMAP INDUSTRIA PETROQUIMICA Y PLASTICOS

Productos, procesos inpgyadeies pLasTiCos  Productos, procesos maduros
< D€ E—
Especfanaaqes Commodities
RECURSOS Procesos
INDUSTRIA INDUSTRIA PETROQUIMICA NATURALES : :
PDﬁmROLEO Y INCINERACION Y Frimarios +
VARZS 3 VERTIDO EXTRACCION DE
m @ MATERIALES Procesos
= RECUPERACION .
S Mayor Secundarios
5| |3 yor
o = o aplicacion
Refineria ” = tecn |é o _ RECICLAJE DE
© . S g 9 ELiminacion COMPONENTES DISENO DE
SN 3 Y MATERIALES PRODUCTO| Ventas
_ Olefinas y 1S I
© sus ()
- derivados E [ — - CICLO DE Productos
O VIDA DE finales
'6 CTTpreoTt PRODUCTO O
© .
— Baja
= uUsoy
o MANTENIMIENTO
CIC.) EMPAQUE Y
o DISTRIBUCION \
% | GESTION DE
1. Desarrollo ! 2. Aplicacion! 3. Apljcacion 4.Crecimiento ! 5. Madurez 6. Tecnol@ MERCADEO
tecnolégico tecnoldgica enprqceso Cliente Final: snologica de salida |
Productos Especificos &
de Plastico

COMMODITIES, PRODUCTOS/

PROCESOS/MODELOS DE  de PRODUCTOS/PROCESOS/MODELOS DE NEGOCIO

INNOVADORES Y ESPECIALIDADES

NEGOCIO MADUROS
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e Productos y servicios que  ..===

generan mayor valor econémico

PROCESO PETROQUIMICO Exportaciones 2007
BASICO INERMEDIO FINAL Sector Petroquimico Plastico Cartagena - Bolivar
ETILENO CLORURO DE VINILO PROPILENO
OXIDO DE ETILENO PVC
PLANTA DE OLEOFINA ETILENGLICOL PLASTICOS Y PELICULAS
ACRILONITRILO FIBRAS POLIESTER
PROPILENO ALCOHOLES OX0 DETERGENTES
BUTADIENO ESTIRENO ANTICONGELANTES
GASOLINA DE LA PIROLISIS ~ [CICLOEXANO POLIPROPILENO
BENCENO FENOL PLASTICOS: PRODUCTOS PLASTICOS
AMONIACO FIBRAS POLIACRILICAS
ORTOKXILENO PLASTICOS DE RECUBRIMIENTO
PARAXILENO RESINAS SINTETICAS
ABS
NYLONS
UREA
RESINAS POLIESTER
FIBRAS POLIESTER
COMMODITIES < EVA INNOVADORES: > EVA

B Commodities Innovadores

Fuente: Registros Exportaciones 2007
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Tecnoiogy Sosea Comortum

Mejores Practicas Tecnologicas

e Soporte tecnoldgico en gestion de procesos, gestion cadena de suministros y
gestion de relaciones con el cliente y gestion de ciclo de vida de producto.

* |+D+l en el negocio de commodities y en productos especializados de la industria.
EEUU, Europa

* Esquemas de Investigacion Colaborativa, universidad + empresas + gobierno +
sociedad. EEUU, Europa

* Nuevos disefos para la industria petroquimica plastico. Europa - Italia

* Nuevos materiales para la industria petroquimica plastico (polimeros y plasticos
inteligentes. EEUU, Europa

* Biotecnologia y Bioprocesos para la industria petroquimica plastico. EEUU, Europa,
Brasil

* Desarrollo de tecnologias limpias. EEUU, Europa, Brasil

* Plantas y equipos con sistemas de prototipado rapido. Europa — Alemania - Francia
e Sistemas de Inteligencia Competitivo y Vigilancia Tecnologica. EEUU, Europa

* Modelos de desarrollo tipo cluster. EEUU, Europa
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-~ Caracterizacion Tecnologica ===
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‘s 66 EMPRESAS 30 EMPRESAS 2 EMPRESAS 12 EMPRESAS -
=}
2 Micro empresas Pequefia empresa £ Mediana Empresa Gran Empres}
Y Mercado local Regional Nacional Nacional e internacional
Calidad No controlada 20% del total de empresas, § 100% del total de empresas § 100% del total de empresas. |\
Certificaciones
Y | internacionales \
Oficina Técnicay/o Dpto. de Ninguno Ninguno I' 70% de las empresas 100% de las empresas \
I+D
Nuevos productos Ninguno Menos del 5% 20% ventas 30% ventas
Propiedad Intelectual Ninguno Ninguna U Actividad limitada en patentes | Actividad limitada en patentes \
Inversién en I+D Ninguna Ninguna | <1%/ ventas >2% / ventas |
Capacidad Técnica EMERGENTE CONFIABLE * COMPETENTE CLASE MUNDIAL
Plantay Equipos Ciudad Ciudad ‘ Zona Franca Zona Franca l
No controlada Planta semi organizada Distribucién adecuada de Distribucién adecuada de
Equipos con tecnologia Equipos con mantenimt\nto planta planta ’
béasica preventivo Equipos de ultima Equipos de ultima I
Generacion Generacién
TIC’S Procesos mecénicos Procesos automatizados Procesos automatizados y Procesos automatizados y /
semiautomatizados semiautomatizados semiautomatizados l
\ Plataformas para control de 4|
= produccion. Vi
Valor Agregado en producto Ninguno Bésico » Calidad Calidad W v
Estandarizacién de procesos No controlada 20% del total de empresas 108% del total de empresas | 100% del total de empr€sas.
Alianzas con CDTy/ Ninguno Ninguna 10%de las empresas 10% de las empfesas
Universidades para |+D ~ - R

[ S -
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Intermedios — e ’

, INVESTIGACION COLABORATIVA
Monomeros y .

, * Nuevos Polimeros

Polimeros

* Biotecnologia

PLANTA DE OLEOFINAS

qubit cluster

\

Procesos Primarios y

Gestion de Ciclo * Bioprocesos ~—~—
de Vida de \_* Nuevos materiales = .
Producto E

( FORMACION DELRRHH )

EN GESTION DE DISENO

Secundarios

o

DE PRODUCTO.

=

Producto Final

-

(I+D+I , EN MODELOS

UNIVERSIDAD —
EMPRESA — ESTADO

f-SISTEIVIA DE INTELIGENCIA COMPETITVA'Y
VIGILANCIA TECNOLOGICA. |

Gestion de Mercadeo| MODELO DE GESTION DE RELACIONES CON CLIENTE
GESTION DEL CONOCIMIENTO. GESTION ECOEFIENTE j—

NOTA: Se utiliza una convencion de colores en la cual rojo = brecha critica, amarillo = posible brecha que necesita atencion

para evitar ser critica, verde = situacion adecuada.
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Innovacion Tecnologica

Matriz de Competitividad e Innovacion Tecnologica

NUEVAS D
INNOVACIONES LIDERES COMPETITIVIDAD
GLOBAL, 8.8,9.20

=)
0

BRECHA
TECNOLOGICA

@ COMPETITIVIDAD
LOCAL, 5.40, 6.00

BRECHADE
COMPETITIVIDAD

Estrategia de Tecnologia

>
n

INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD
TRADICIONAL

PIERDEN
TERRENO

E

5.0
Estrategia de Competitividad

Fuente. Qubit Cluster 2008. Proyecto Balance Tecnoldgico Ind. Petroquimica — Plastico en Cartagena - Bolivar
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<> Frente a los resultados existen ===
2 posibilidades.

STATUS QUO.

Las empresas deciden continuar con la
actual estructura tanto productiva,
como de gestion.

Bajo este escenario la decisidn seria
trabajar de manera individual, las
empresas se conocen, se respetan,
pero no intercambian otro tipo de
informacion para resolver problemas
comunes.

la consigna de la industria seria: “la
mejor estrategia es no tener
estrategia” ( a nivel cluster)

CLUSTER IPQP EN CARTAGENA

Todas las empresas de la cadena y las
participantes en el cluster deciden
especializarse en procesos claves segun
sus capacidades competitivas, facilitando
el acceso a un mayor numero de
empresas competidoras locales e
internacionales a través de alianzas
estratégicas con las universidades de la
region y acuerdos de desarrollo
compartido, desarrollando investigaciones
conjuntas que permitan explorar nuevos
mercados.

La estrategia se debe fundamentar en el
principio “pensamiento estratégico de
vision compartida y coadaptabilidad”.
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Plan Estratégico Industria
Petroquimica Plastico en
Cartagena
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Camara de Comerco

“ Planteamiento Estratégico

Definicion y Formulacion

FODA VISION

OBIJETIVO ESTRATEGICO
GLOBAL

EJES
ESTRATEGICOS

\ LINEAS, ESTRATEGIAS
Y OBJETIVOS
MAPA \l/
ESTRATEGICO
PROYECTOS

Perfiles de proyecto
priorizados

ojudiwingas A j043u0)
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Tecwnoiogy Sosea Comortum
V e o

La Industria Petroquimica — Plastico en Cartagena para el ano 2033
sera lider en Latinoamérica en Diseno, Produccion y Comercializacion
de productos certificados integralmente. (2011 — 2019 — 2032)

Cartagena contara con: una industria Petroguimica — Plastico
competitiva y atractiva para las inversiones y la generacion de valor,
basada en sistemas de calidad que favorezcan las alianzas estratégicas
gue conduzcan a la construccion y consolidacion de la cadena
productiva y el cluster; un nivel de desarrollo del recurso humano que
permitira innovar en productos, crear nuevos modelos de negocios con
sostenibilidad medioambiental;, un modelo de gestion agil vy
transparente para la formalizacion empresarial que, junto a los
aspectos anteriores garanticen el mejoramiento de la calidad de vida
en la region.
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“"Objetivo Estratégico General =~

Fortalecer la cadena productiva y construir el Cluster Industria
Petroquimica Plastico para convertirse en una industria basada
en la diferenciacion de productos mediante:

1. Creacion de una infraestructura de fomento, de innovacion y de
gestion de diseno de productos petroquimicos - plasticos.

2. Desarrollo de capacidades para crecer de manera sostenible, con
mas y mejor talento humano.

3. Mejora de politicas relativas a la investigacion + desarrollo
tecnoldgico + innovacion.

4. Propiciar la conexidn del sistema Universidad — Empresa — Estado —
Sociedad.

5. Favorecer la competitividad en un entorno global mediante el
fomento de la innovacion permanente y la formalizacidn
empresarial
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de Cartagena




»

« I qubit cluster

“""Ejes Estratégicos y Lineas de acciéon

INVESTIGACION +
DESARROLLO +

GOBIERNO AGIL Y

ECO EFICIENCIA

INNOVACION COOPETENCIA PARTICIPATIVO
*Linea 1. Estimulo y *Linea 5. Apoyo para la *Linea 9. Desarrollar *Linea 12. Apoyos para *Linea 15. Desarrollo de
apoyo a proyectos de creacion de una red de convenios con la creacion de planta de procesos
I+D+l empresarial colaboracion o sistema universidades e reciclaje de productos gubernamentales para
acercando a las de investigaciony institutos de formacion plasticos. mejorar la actividad
instituciones desarrollo tecnolégico publicos, privados, eLinea 13. Promocién de productiva.
académicas, el SENA, con la empresa. nacionales e los modelos de eco «Linea 16. Desarrollo de
los CDT'Sy alas Universidad — Empresa intern_agcionales para eficienciay produccion la infraestructura fisica y
empresas de la IPQP —Gobierno. creacion de programas limpia en las empresas. social necesaria para la
para concretar «Linea 6. Reforzamiento de posgrado. -Linea 14. Divulgaciony atraccion de inversiones
proyectos conjuntos. de la capacidad de *Linea 10. Creacién de sensibilizacion de temas y fortalecimiento de los
*Linea 2. Fortalecimiento interrelaciony comisiones mixtas para relacionados con la sectores productivos y
de la aplicacién de la colaboracion de los fomentar la adecuacion proteccion del medio la sociedad en su
cienciay tecnologia de Centros Tecnoldgicos entre oferta formativa y ambiente. conjunto.
la IPQP en los equipos con otros agentes de necesidades de las
de trabajo innovacion. empresas
interdisciplinarioy el «Linea 7. Identificaciény +Linea 11. Fomentar
quehacer educativo. promocion de proyectos modelos de
*Linea 3. Mejoramiento de cooperacion profesionalizacion
de los sistemas de tecnoldgicaen I+D+l y empresarial,
informacién del Acuerdos de Desarrollo formalizacion
conocimiento Compatrtido. empresarial y
empresarial, industrial y «Linea 8. Alineacién de competitividad
tecnolégico. los intereses de la internacional.
*Linea 4. Apoyo a comunidad,
nuevas Empresas de empresarios Yy la de los
Base Tecnologica. proveedores tecnologia

a través de redes de
cooperacién que
desarrollan una fuente
de conocimiento.
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““Brechas Identificadas y Proyectos

BRECHA COMPETITIVA  BRECHA TECNOLOGICA PROYECTO (S) PARA

CERRAR LA BRECHA EJE ESTRATEGICO
IDENTIFICADA IDENTIFICADA IDENTIFICADA
1. INFRAESTRUCTURA 1. INVESTIGACION Direccionamiento INVESTIGACION +

PARA LA COLABORATIVA. estratégico de la I1+D+l en el | DESARROLLO +
INVESTIGACION. 2. SISTEMAS DE clister PQP. INNOVACION

INTELIGENCIA Gestion del conocimiento y

COMPETITIVO Y la innovacién y

VIGILANCIA

organizaciones

TECNOLOGICA. innovadoras.

Polos de excelencia.
(Plataforma tecnoldgica -
Parque tecnolégico)

Laboratorio de simulacion
y virtualizacion de
productos.

Sistema de Inteligencia
Competitivo y Vigilancia
Tecnoldgica.

Unidad de innovacion en
técnicas de Gestion
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““Brechas ldentificadas y Proyectos

BRECHA COMPETITIVA BRECHA TECNOLOGICA  PROYECTO (S) PARA CERRAR LA

EJE ESTRATEGICO

IDENTIFICADA IDENTIFICADA BRECHA IDENTIFICADA
2. VISION 3. GESTION Entidad dinamizadora del cluster |[COOPERACION Y
GLOBALIZADA ESTRATEGICA A Programa de Acuerdo de COOPETENCIA
3. IMPULSORES E NIVEL CLUSTER Desarrollo Compartido para el
INHIBIDORES posicionamiento de la IPQP de
Cartagena.

Modelo de sistema de gestion
integrador - participativo basado
en la confianza

4. EFECTIVIDAD 4. FORMACION DEL Programa de formaciony FORMACION DEL RECURSO
PROVEEDORES Y RRHH EN: GESTION [actualizacion del RRHH de la IPQP |HUMANO.
PRODUCTORES CICLO DE VIDA DE Programa de formacion en la

PRODUCTO, GESTION [metodologia P.L.M. (Product

DE DISENO, GESTION |(lifecycle management, Gestion de
LOGISTICA ciclo de vida del producto)
Programa de Formacion en
Gestion de Disefo.

Programa de Formacion en
Gestion Logistica, Gestion Cadena
de Suministros, Gestion de
Relaciones con el Cliente.
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““Brechas Identificadas y Proyectos

BRECHA COMPETITIVA  BRECHA TECNOLOGICA ALNECOE [Ei

CERRAR LA BRECHA EJE ESTRATEGICO
IDENTIFICADA IDENTIFICADA IDENTIFICADA
5. INDUSTRIAS 5. GESTION ECO Reingenieria en Planta de |ECO EFICIENCIA
COMPLEMENTARIAS Y EFICIENTE Reciclaje de productos
DE SOPORTE plasticos.
Programa de I+D+l Gestion
Ambiental.
6. POLITICAS 6. INFRAESTRUCTURA - |Programa de Optimizacion (GOBIERNO AGILY
GUERNAMENTALES PLANTA OLEOFINAS Infraestructura logistica PARTICIPATIVO

Programa de vigilancia a la
estandarizaciony
certificacion en la IPQP.
Foro permanente sectorial
de las relaciones del
Claster
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Para reflexionar...

Aprender a Competir y Colaborar puede
ayudar a las empresas de la industria a
encarar tres imperativos:

1. Moverse rapido.
2. Moverse eficientemente.
3. Crecer estratégicamente.
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El paso a seguir...

* Priorizar proyectos.
* Acuerdo de voluntades para desarrollo de proyectos colaborativos.
— Empresarios
— CCC
— ECOPETROL
— SENA
— ACOPLASTICOS
— ICIPC
— Universidades

* Definir equipo que liderara la direccion del Cluster de la Industria
Petroquimica Plastico en Cartagena.

* Puesta en marcha del Plan Estratégico
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Muchas Gracias.

Dario Fernando Lopez
dlopez@qubitcluster.com
dario.lopez@cable.net.co
www.qubitcluster.com
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