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La Ley 29 de 1990, por la cual se dictan las disposiciones para el
fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico y
se otorga facultades extraordinarias.

Decreto reglamentario 393 de 1991, por el cual se dictan
normas sobre asociacion para actividades cientificas vy
tecnologicas, proyectos de investigacion y creacion de
tecnologias.

Decreto reglamentario 585 de 1991, por el cual se crea el
Consejo Nacional de Ciencia y tecnologia, se reorganiza el
Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia (Colciencias) y se dictan otras disposiciones. Entre
las disposiciones se observa “le corresponde al SENA adelantar
actividades de formacion profesional de conformidad con las
reglas vigentes, dirigida a transferir tecnologia de utilizacion
Inmediata al sector productivo..”
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Decreto reglamentario 591 de 1991, Por el cual se regulan las
modalidades especificas de contratos de fomento de actividades
cientificas y tecnoldgicas

Ley 119 de 1994, por la cual se reestructura el Servicio Nacional
de Aprendizaje, SENA, se deroga el Decreto 2149 de 1992 y se
dictan otras disposiciones.

Ley 344 de 1996, en su articulo 16, se refiere, de los ingresos
correspondientes a los aportes sobre las nominas de que trata el
numeral cuarto del articulo 30 de la Ley 119 de 1994,el Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA, destinard un 20% de dichos
ingresos para el desarrollo del programas de competitividad y
desarrollo tecnologico productivo.
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Conpes 2945 de 1997 se ordena al SENA dar respuesta a las
necesidades tecnologicas: “ Las acciones deberan buscar la
articulacion del Sistema Nacional de Formacion Profesional,
con el Sistema Nacional de Innovacion, estableciendo
enfoques y estrategias comunes, que permitan elevar la calidad
de la educacion técnica y profesional y crear una nueva cultura
institucional para la competitividad de largo plazo”
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

Plan Nacional de Desarrollo 1999-2002 se establece que en el
fortalecimiento institucional del SENA, se debe hacer un plan de
transferencia de tecnologia para cada proyecto financiado y
para cada convenio de colaboracion que el SENA, a traves de su
Secretaria Tecnica, firmara con un operador . Debia contemplar
los elementos de mejora de la productividad y Ila
competitividad y todos los asuntos relacionados con los
procesos de formacion y de asesoria empresarial que de ellos
se , deriven .y, gue, puedan, incarporarse, a,las .acciones
tradicionales del SENA.
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Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006 Articulo 75,
establece que “Colciencias y el SENA, a través de convenios
especiales de cooperacion que celebren entre si, promoveran y
fomentaran la investigacion aplicada, la innovacion, el desarrollo
tecnoldgico, la apropiacion publica de la ciencia, tecnologia e
iInnovacion y en general la construccion de capacidades
regionales de ciencia, tecnologia e innovacion, para lo cual el
SENA destinara, en cada vigencia, la cuarta parte de los recursos
provenientes del veinte por ciento (20%) de los aportes sobre las
nominas de que trata el articulo 16 de la Ley 344 de 1996".



IN INSUMOS

DIRECCION

e=v==ne Conclusiones de Mesa de trabajo de Politicas de Educacion,
Cienciay Tecnologia. Milennium Board. 27 de febrero 2004

1. Un pais bilingue.

2. Politica de Promocion de Ila emigracion de cerebros en
formacion y una estrategia de retorno de cerebros formados.

3. Todo colombiano tenga un minimo de competencias de
desempeno.

4. Desarrollo de pensamiento y actitud emprendedora en la
juventud colombiana.

5. Fortalecimiento de la formacion profesional para el trabajo, en
linea con la tarea del SENA.
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COMERCIALES.....

Las actividades relacionadas con la incorporacion de
Innovaciones tecnoldgicas en la produccion nacional, en el
manejo del medio ambiente, aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales y genéticos y en la formacion y
capacitacion del talento humano en el conocimiento y
manejo de los avances de la tecnologia, ademas de la
creacion de empresas...

Necesidades de generacion de empleo, respuesta a la composicion
de la estructura empresarial: PYME.

Ministerio de la
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7/, % OBJETIVO INSTITUCIONAL

DIRECCION

GENERAL

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) se
encarga de cumplir la funcion que le corresponde al
Estado de invertir en el desarrollo social y tecnico de
los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando
la Formacion Profesional Integral gratuita, para la
iIncorporacion y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo
social, econdmico y tecnologico del pais.
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® CUADRO COMPARATIVO POLITICA DE
/Y INNOVACION Y DESARROLLO
DIRECCION TECNOLOGICO

A 1999-2003 SENA 2002-2006

Programas con mayor Focalizacion en Tecnologias:
2rsion de Clientes Externos:
amas (14), 1.  Desarrollo e Implementacion de Tecnologias: Prototipos

2. Tecnologias de Ordenamiento y Mejoramiento de la
Productividad: Innovacion en Gestion, Tecnologias Blandas

Buenas Practicas Agricolas- Sector Agroindustrial
Incubadora de Empresas

Formacion Continua

COLCIENCIAS

Sin embargo, aumento de los Programas con Clientes Internos:
1. Cooperacion Internacional

2 SENA Digital

3. Teleinformatica

4 Modernizacion Tecnoldgica de los Centros

o 0 kW
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CUADRO COMPARATIVO ..... POLITICA DE
INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

GENE RAL

SENA 1999-2003

SENA 2002-2006

alizacion:
juna, en general, todo el
or productivo.

el sector Agricola: Frutas y
Hortalizas

Focalizacion;

Pymes, en sectores representativos
para cada region.

Sector Agricola: Ampliamos cobertura
al sector pecuario, y de especies
menores.

Accion del SENA dentro del
S.N.I.: Mdltiple

eReconversion de Centros

*Creacion de centros de
Investigacion

sIncubacion y Emprendimiento
«Credcion Mercado: Servicios

Ministerip de la s,
Protecciéreiﬂ Tecnologias Blandas
SERVICIO JACIONAL
DE APRENDIZAJE

Accion del SENA dentro S.N.I:

e  Apropiacion Tecnologia:
Capacidades de las Empresas
para Innovar.

«  Emprendimiento.




. CUADRO COMPARATIVO POLITICA DE

/\Y INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

GENERAL

SENA 1999-2003

SENA 2002-2006

sferencia de Tecnologia:

claridad del objetivo,
proposito y vinculacion de los
Centros de Formacion del
SENA.

*Obligacion contractual para el
proponente.

Transferencia de Tecnologia:

Desde la ejecucion de los proyectos
con un producto claro de
modernizacion del portafolio de
servicios del SENA:

 modificacion o actualizacion de un
programa curricular, o servicio
tecnoldgico.

Con recursos: 10%- 25% del
presupuesto total del proyecto.

Ministerio de la
Proteccién Social
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE




SENA

7/\V Redireccionamiento de las actividades de
SRR fomento del SENA

GENERAL

Migrar a aquellas actividades donde el mercado no actua: Servicios
Tecnoldgicos, gestion de la innovacion, desarrollo e incorporacion de
tecnologias blandas y duras.
Mejorar la Pertinencia:

- Vocacion regional

- Soluciones especificas a brechas y problemas tecnoldgicos.
3. Mejorar la Apropiacion Social del Conocimiento:

- Masificacion de las Tecnologias existentes en cada uno de los
eslabones de la cadena de valor: Administracion —
Produccion — Comercializacion — Distribucion

4. Focalizacion de la poblacion objeto de los recursos:
- Pymes
- Gran Empresa: Externalidades Positivas en la Cadena de
Proveeduria
- Estado: Gestion de la Calidad

Ministerio de la
Proteccion Social
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE



14 “SENA: Una Organizacion de
¥/A\¥ Conocimiento” — El Nuevo Enfoque

DIRECCION
GENERAL

Lineas de Accion
AR YT A

. Transferencia de Buenas
Implementacié sl Practicas
P Ordenamiento y Agricolas en el
nde ’ Mejoramiento de Sector
Tecnologias la Productividad Agroindustrial

Transferencia de Tecnologia

Regionalizacion

6 o 0 o 0 o
Ministeriode la Vigilancia Tecnoldgica

SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE
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/\Y REGIONALIZACION

DIRECCION
GENERAL

OBJETIVO GENERAL.:

Fortalecimiento del quehacer del SENA en los
niveles Estrategico, Tactico y Operativo; en
materia de innovacion y desarrollo tecnoldgico
contribuyendo al mejoramiento de la
productividad y la competitividad de las
empresas de la region.

Marco juridico: Decreto 249 de Enero 28 de
2004.

Ministerio de la
ion Social
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE
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DIRECCION
GENERAL

Dbjetivos especificos:

. Consolidar la descentralizacion mediante
el desarrollo de lineamientos e
Instrumentos que logren la total
apropiacion por parte de las regionales y
centros de formacion profesional de las
directrices de politica de Iinnovacion y
desarrollo tecnologico.

Ministerio de la
Proteccion Social
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE
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DIRECCION
GENERAL

Objetivos especificos:

2.Contribuir al posicionamiento del
Centro _de Formacion Profesional
como promotor de proyectos de
Innovacion y desarrollo tecnoldgico
gue respondan a la vocacion regional
y a la solucion de problemas
tecnologicos en alianza con los
agentes del Sistema Nacional de
Innovacion

Ministerio de la
Proteccion Social
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE
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CONSOLIDACION ROL

DRECCION DE LOS CENTROS DE FORMACION.

GENERAL

114 CENTROS DE FORMACION PROFESIONAL
ESPECIALIZADOS POR SECTORES

. SOCIALIZADORES. Se apropian de la politica de
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico en el SENA. Diseian
estrategias necesarias para que los conocimientos
transferidos sean incorporados al portafolio de servicios del
Centro SENA, tanto en las areas tecnolégicas como en los
programas de formacion profesional.

. COEJECUTORES. Participan en el disefio y ejecucion de
los proyectos de Innovacion y Desarrollo Tecnologico que
demanden las empresas del sector productivo de la region.

. RECEPTORES. Usuarios de la transferencia de tecnologia.

Ministerio de la
Proteccién Social

SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE
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DIRECCION
GENERAL

Objetivos especificos:

3.Contribuir a la articulacion de los
actores regionales frente a la
construccion de alianzas que
permitan apalancar recursos para el
desarrollo de proyectos de innovacion
y desarrollo tecnologico

Ministerio de la
Proteccion Social
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE



seuA REGIONALIZACION.

7/\V Articular las vocaciones regionales prioritarias con
las acciones disefiadas en el orden nacional......

5= Factores fundamentales en las iniciativas Regionales:

« Concordancia con la vocacion y caracteristicas propias
de cada region

« Potencial en el mercado Regional — Nacional —
Internacional

 Incentive el autoaprendizaje conjunto de la academia,
sector publico y sector privado

» Facilite la apropiacion y participacion del conocimiento
generado mediante las sinergias interinstitucionales

« Responda a los Planes de Desarrollo Locales:
Garantizar la localizacion de recursos de manera
prioritaria y con compromiso y articulacion de las
Instancias regionales

« Potencialice los recursos, publicos y privados,
existentes en la region

« Parta de los anteriores esfuerzos regionales

Ministerio de la
Proteccion Social
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE



= REGIONALIZACION
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DIRECCION Articular las vocaciones regionales

GENERAL

prioritarias con las acciones disenadas en el

orden nacional.

Caracteristicas del Apoyo del Sena mediante Proyectos

«  Apoyo en la formulacion de proyectos orientados al
fortalecimiento del entorno econémico de la region.

« Generacion de capacidades tecnologicas en regiones de
menor desarrollo relativo.

Tematicas: Innovacion aplicada por sectores economicos.
Apoyo al sector agroindustrial con énfasis en

BPA’s y lo Pecuario.
Consolidacion de TIC’s en las Pymes y los

correspondientes servicios conexos.

Ministerio de la
Proteccién Social
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE



N TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

EENERAL, ¢cQué es?

Es una herramienta complementaria a las Mesas
Sectoriales y a la labor de los Centros, para el
mejoramiento de la pertinencia y el impacto de las
acciones de formacion del SENA, que cataliza la
generacion y actualizacion de los Programas de
Formacion y de los Servicios Tecnologicos ofrecidos por
los Centros del SENA al sector productivo.

Objetivo General
Potenciar la apropiacion del conocimiento desarrollado
en los proyectos apoyados por el SENA, y su
Implementacion a las actividades propias de los Centros
e INEMIANTE la generacion o actualizacion los Programas,

Proteccion Social

sseviconacona. Proyectos, y/o Servicios Tecnologicos.
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TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Objetivos Especificos

1. Incorporar la participacion de personal del SENA
en el desarrollo de las propuestas desde el diseno de las
mismas, identificando la incorporacion del conocimiento
generado en el portafolio de servicios del SENA.

2. Desarrollar una cultura de apropiacion del
conocimiento al interior del SENA'Yy del sector
productivo.

3. Catalizar la modificacion del los programas de
formacion (esto es desestimular los que no tienen
pertinencia, generar nuevos, o mejorar los existentes).
4. Desarrollar un proceso multiplicador que potencie
la apropiacion tecnologica por parte del sector
productivo.



7/\V TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
s Criterios

Pertinencia: Mesas Sectoriales, las necesidades del
sector y de la region.

Concertacion: Proponentes — Centros - GIDT
Viabilidad Financiera:

Valor del Proyecto Valor Minimo de TT en el

Proyecto
Mayores a 60.000 20% - 25%
40.000 — 60.000 15% - 20%

Menores a 40. 000 10% - 15%

4. Transparencia: Comision Nacional de Proyectos

o.....S_QQDifUSiénooooooooooooooooooooooooooo

Ministerio de la
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e TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
7/\V Tipo de Resultados

DIRECCION
GENERAL

Empoderamiento del SENA (Direcciones Regionales y
Centros de Formacion) para consolidar su capacidad de
interaccion con las empresas: Oferta de servicios
tecnologicos del portafolio de la entidad para la provision
de soluciones tecnoldgicas a los problemas y brechas
tecnologicas identificados como prioritarios en cada
region y/o en la mesa sectorial.

2. Desarrollo de nuevos programas de formacion,
actualizacion de los existentes o0 desestimulo de
programas de baja pertinencia.

3. Introduccion de nuevas competencias en los programas
de formacion para el trabajo.

4. Introduccidon de nuevos conceptos en los programas de

formaciéon del SENA.

Ministerio de la
Proteccion Social
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE



o TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
7/\V ¢, Qué es transferible?

DIRECCION
GENERAL

A
Conocimientos

A
Metodologias

A
Técnicas

A
Resultados

6 6 06 6 0 06 06 0 0 06 © 06 0 0 0 0 0 0 0 O oo o
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Plan de
Transferencia

— —

Formacion a Instructores

I

Asesoriay
Acompanamiento:

Portafolio del SENA
\ //

Pasantias a Instructores

Pruebas de Laboratorio

Estudio de Analisis de Caso

Publicaciones, Cartillas |




SENA

¥/, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

DIRECCION
GENERAL

Proceso de Transferencia Tecnholodgica
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Inicio

PRESENTACION PLAN DE TRANSFERENCIA

Responsables: Ejecutor del Proyecto y Centro de Formacion SENA

A

v

EVALUACION

Responsables: Grupo de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico

Aprobado?
Sl

CONCERTACION
A

NO

CERTIFICADO DE APROBACION PLAN DE TRANSFERENCIA

Responsables: Grupo de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico

¥

Responsables: Regionales, Ejecutores y Grupo de Innovacion y

SELECCION CENTROS DE FORMACION PROFESIONAL A PARTICIPAR Y/O CONVOCATORIA A PYMES:

A

Desarrollo Tecnolégico

Aprobado?
Sl

NO

Listado Final

Y

Responsables: Regionales, Centros de Formacién Profesional

SELECCION DEL PERSONAL SENA A PARTICIPAR CON COMPROMISOS DE IMPLEMENTACION DEL CONOCIMIENTO

v

EJECUTA LA TRASNFERENCIA TECNOLOGICA

Responsables: Ejecutores y Centros de Formacion

v

v

FORMULACION PLAN DE IMPLEMENTACION DE
CONOCIMIENTO TRASNFERIDO AL SENA
Responsables: Centros de Formacion y Regionales

CERTIFIACION RECIBO A SATISFACCION DE LA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Responsables: Grupo de Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico

CONSOLIDACION
Responsables: Regionales

v

INSTRUMENTALIZACION DEL PLAN DE
IMPLEMENTACION
Responsables: Direccion de Formacién Profesional
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Proceso de Incorporacion del
Conocimiento al SENA

Identificacion

En el Estudio e Investigacion

Mesa .
desarrollo Formulacidon de la

Sectorial. del Pr ‘ En el desarrollo Implementacion ...
e OB del Proyecto.

| Responsabilid  EIECUCION @
Mejores

Resultado: Practicas Intnal.  2ddel Centro Multiplicacion
Perfil de p| Resultado: Metodoloaia Convocatorias Internas
Instructores Demanda de sloeleloile. SuarEries
SENA con Mcdo SENA y/o EjeI’CIC_IOS liderados
e _ por Dir. Form.
conocimient Profundizar Ayudas
s o o o o o Qactualizado , , ,Areade, , . » Redagagicass « » Resultado:,Pl , . .
Miriseriode Conocimiento ~_ Desarrollado, articulado
SERVICIO NACIONAL Resultado. Pl con DSNFP y DFP

DE APRENDIZAJE Fl n al



N TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

¢ Cuales son los Roles
de los Agentes del S.N.I.?

DIRECCION
GENERAL

1. Prestar Instalaciones y Equipos para )
Pasantias o capacitacion

A . -, ,yr » .
= | 2. Exposicion — Analisis del Empresario
Empresas sobre el Desarrollo del Proyecto: Analisis
\___de Caso -
A ﬁ Presentar el Plan de Transferencia \
Centros 2. Prestar Instalaciones para Capacitacion

3. Elaborar Material para Instructores SENA
con metodologias pedagogicas apropiadas
4. Dirigir las actividades de formacion teorico
practicas con personal idoneo
5. Hacer los arreglos administrativos (pasajes
© 06 06 06 06 0 06 06 06 0 06 0 0 0 0 0 o e
Ministeriode Ia y pago de viaticos), para el traslado de

Proteccion Social
SERVICIO NACIONAL \ personal del SENA /
DE APRENDIZAJE

Tecnologicos




SENA

N

DIRECCION

GENERAL ¢, Cuales son los Roles
de los Agentes del S.N.I.?

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Regionales

/1’. Pertinencia y viabilidad del Plan de Transferencia y del PIaN
de Implementacion
2. Hacer trabajos de sensibilizacion y convocatoria en la
region sobre las actividades de transferencia de tecnologia
3. Preseleccionar los perfiles de implementacion de los
centros para su participacion en las actividades
programadas
4. Seleccionar las posibles Pymes objeto de transferencia
5. Hacer seguimiento a los Centros y Pymes objeto de
\ Transferencia: Cumplimiento y Modificaciones del Plan de/
e e C Y'H Proyecto, e incorporacién del conocimiento o

Ministerio de la
Proteccién Social
SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE
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TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
N

DRECCION ¢,Cudles son los Roles
de los Agentes%
Ir. Formacion
A Profesional y/o
Grupo de Innovacion Formacion para el
Trabajo

. Aprueba el Plan de Transferencia
2. Convoca en Coordinacion con
Regionales, a los centros con base
en sus perfiles tecnoldgicos

/1. Instrumentaliza los Proyectos\
de Implementacion del
Conocimiento y lo articula a

3. Selecciona el personal a participar :OS proclgsos_ ?Xlzteln;es pfarIg
4. Supervisa las actividades de a actualizacion del Portafolio

transferencia de tecnologia \_ de Servicios del SENA -

5. Certifica el Cumplimiento a
Satisfaccion de las actividades
6. Recopila Proyectos de

Implementacion del Conocimiento
6 o o o ® ¢ ¢ 6 ¢ 06 ¢ &6 ¢ 6 ¢ O 0 O O O O o
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® TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
7/\V Acciones en el Corto Plazo

DIRECCION

GENERAL

Transferencia Tecnologica de los Proyectos de
Innovacion y Desarrollo Tecnologico

tos de Capacitacion en febrero:
iIco Producaribe Mejoramiento Procesos Productivos

Incubar del Caribe

Cenpack Atmosferas Modificadas en Alimentos

« Bogota Univ. Sergio Arboleda Mejoramiento Procesos Prodcutivos
Metodologia Deteccion. Lavado de
Activos

o« Cali Univ. Javeriana Mejoramiento Procesos
Productivos
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® TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
7/\V Acciones en el Corto Plazo

e N A —
CENERAL Transferencia Tecnologica de los Proyectos de

Innovacion y Desarrollo Tecnologico

ar Planes de Implementacion del Conocimiento
erido a los Centros Receptores de Transferencia.

ar Proyectos de Efecto Demostracion:

e Atlantico CIC Norma de Competencia Laboral
en Recubrimientos

 Barrancabermeja CORASFALTOS Titulacion en Técnico en Pavimentos
Asfalticos

e Quindio

 Antioquiay Bogota CIDICO Norma de Competencia Laboral en
ncofrados
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INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO
SENA:
“ UNA ORGANIZACION DE
CONOCIMIENTO”,

Graclas
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