= Cadena piscicola !

Hasta hoy, en Colombia el cultivo de peces en gaalaivel empresarial se ha destacado en el Huila,
gracias a la presencia de la represa de Betanmpartamiento reflejado en la habilidad regional
desarrollada para la produccion y de la buena aciépt que ésta tiene entre los consumidores en el
mercado nacional y en el mercado de exportacioguéoha permitido el crecimiento del sector pidaico
donde el departamento del Huila tiene un lugatilpgiado.

Lo anterior, junto con el inmenso potencial queallese deriva, llevaron a que en la Agenda Intdata
departamento se plasmara como vision de este séCmmsolidar la cadena piscicola, posicionando al
Huila como primer productor nacional de producteswédos de la acuicultura con una gestion de rnanej
de los recursos naturales en forma integral“, lal @e ha establecido con base en unas ventajas
comparativas y competitivas muy especificas, ylaometa de llegar a una producciéon anual de 25.000
toneladas métricas, dentro de lo cual se tiendgtoeexportar por lo menos la mitad.

En el Huila el desarrollo de la cadena piscicolastin bastante exitoso y ha generado mudltiples
oportunidades productivas, hoy en dia, con baseumnventajas comparativas y competitivas, el
departamento es el primer productor de tilapiavalmacional que de acuerdo a cifras registradasapo
Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila, sewentra que la produccion piscicola del departémnen
se ha duplicado desde el afio 2004 pasando de &#iefadas a 17.913 en el 2008, presentando
significativos cambios tecnolégicos y en el sistadfagproduccién. La produccion piscicola del Huga s
refiere casi exclusivamente al cultivo de tilap&goblos sistemas de produccion en jaulas y jaulgres
estanques en tierra, con un inmenso potencial sierdo utilizando la capacidad de carga del es#al
de Betania que ha permitido el desarrollo de edftaidad en gran escala, con la estructura de uste
productivo, que inici6 con las grandes empresased imdividual y que hoy incluye proyectos asocias

de pequefios y medianos productores.

El crecimiento de las grandes empresas integraddsdes los eslabones de la cadena ha permitido la
penetracion en los mercados nacionales y de exjmtacon adopcién de nuevas tecnologias para la
produccion, transporte especializado, lo que permita mejor planeacion del negocio y facilita los
procesos de expansion. Este grado de integraaidoidéa ha consolidado procesos empresariales @stre |
pequefios productores.

El sector ahora dispone de mayor conocimiento grecass de genética, sanidad de los peces y
condiciones de calidad del agua, que han permiigoejoramiento del manejo con la intensificacién d
los cultivos y racionalizacién de los costos dedpozion.

Estado actual del subsector piscicola

Dentro del Plan de Desarrollo “Huila naturalezadpiciiva” se encuentra el Programa “La piscicultura,
negocio de cara a los mercados” que prevé laatilin de aguas productivas para el subsector placc
partir de la oferta superficial del recurso y deilialse de Betania.

Las metas de producto propuestas para el cuatsersmtetizan en:

e 10.000 toneladas de carne de pescado adicionalda eferta piscicola del departamento,
partiendo de una linea base de 14.609 toneladelsagio 2.007.

» 3.000 toneladas de carne de pescado exportadacadosrexternos, cuya linea base son 750
toneladas exportadas en el afio 2007.

Para el logro de estas metas se han definidogagestes estrategias:

1
Del informe final 2008 de la Ing. Maria Cristinab&taez Ospina, Secretaria Técnica de la Caden&®l&c



» Fortalecer el desarrollo cientifico y tecnolégicomm soporte estratégico para el desarrollo
competitivo del subsector.

« Implementar y monitorear una agenda ambiental pada sistema de produccion (estanques en
tierra y embalse de Betania).

« Estimular el fortalecimiento organizacional, aste@ y empresarial, articulado en
encadenamiento productivo.

» Construir, rehabilitar y optimizar la infraestruaufisica para el beneficio, procesamiento y
transformacién de la produccion.
Sistemas de produccién

Durante los dltimos afios el sistema productivo dganincremento tanto en area como en produccién en
el Huila es el de jaulones (Grafica 1).
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Fuente; Secretaria de Agricultura y Mineria. Obstemio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agrajeias 2008.

La produccién del afio 2007 (8.214 ton) mostré ufeehcia positiva en el sistema de jaulas (Grélica
la cual fue superada en el 2008 (12.088 ton) cenmaduccion que paso de 8.214 toneladas a mas de
12.080 toneladas, mientras que en estanques enftieron 5.832 toneladas en el mismo afio.

Grafica 2. COMPARATIVO DE PRODUCCION EN LOS DOS SISTEMAS
2008

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

E nero - Marzo/08 Abril - Junio/08 Julio - Octubre -

S eptiembre/08 Diciembre/08
M Jaulas M Estanques




Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@bhservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias
2008.

Es de destacar la variacion que se observa emthuqrion de los dos sistemas, en cuanto la praglucci
en jaulas pasa del 46,2% en 2007 (8.212 ton),7,8P6 en 2008 (12.088,4 ton) con relacién al totaled
produccion (Gréfica 3).

Grafica 3. Produccién por sistemas afios 2007 — 2008
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Area en espejo de agua

El departamento no registra una modificacion imgrag en cuanto al &rea dedicada a la piscicult&a?2.
el embalse de Betania se registra un muy pequetoriento que se atribuye a la expansion en el mime
de jaulones en algunas empresas piscicolas, queeosala retirada de algunos pequefios cultivodppor
gue el &rea ocupada segun el dltimo inventaridzaekd en el mes de agosto es de 12.5 hectéreas.

Algo similar ocurre con el area dedicada a la pidtira en tierra, donde el espejo de agua total se

mantiene, compensando las pocas ampliaciones,ajuee orden de 15 hectéreas, con el &rea que se
reporta en disminucion de pequefas piscicolascdrasinte de unidades campesinas que se han retirado
de la actividad, por tanto se estima que el ardeera es de 425 hectareas para el afio 2008.

Produccién

En el dltimo afio se registrd a nivel nacional unadpccién de 40.000 ton de Tilapia de las cuales el
Huila aportd 17.914, superando en 3.305 tonelaamslcanzadas en el afio 2007 (14.609 ton), con un
crecimiento del 22.6%. El comportamiento por tritresscorresponde a la curva de produccién esperada,
gue coincide con la curva de mayor consumo, ligesta a la temporada de cuaresma. El primer trimestr
del afio anterior dificulta hacer un verdadero aisltomparativo debido a que éste fue negativdgoor
crisis presentada en el embalse de Betania (Gréfica

2se esperan los resultados del trabajo de campo realizados por la Corporacion Colombia Internacional -CCl, en dos
periodos durante el 2008.



Grafica4 . COMPARATIVO DE PRODUCCION PORTRIMESTRES
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Fuente; Secretaria de Agricultura y Mineria. Observatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones
Agropecuarias 2008.

La produccion total superd la meta para el afio 2808.3% (17.000 ton) y la meta anual del plan de

accion del departamento (3.000 ton) en 10%, sinaegaben el embalse de Betania se dejaron de
comercializar alrededor de 300 toneladas por cdasabos y fugas de peces propiciadas por dafios o
rupturas de las mallas atribuidos a problemas skgimridad.

Para el afio anterior el Huila produjo el 39,9% uhthl de la tilapia nacional y para el 2008 su
participacioén fue del orden del 44.7% (Gréfica 5).
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Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@ahservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias
2008.

El importante crecimiento de 3.305 toneladas (22.6fototal de tilapia logrado en el presente aéo, s
debe a los mayores volimenes alcanzados por lassaspexportadoras, frente al que obtuvieron en el
afio inmediatamente anterior (Grafica 6).



Grafica 6. COMPARATIVO PRODUCCION DE TILAPIA EN EL HUILA 2003 — 2008

S 21000
2 18000
Z 15000
12000
9000
6000
o 3000
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ 2003 m 2004 0 2005 0 2006 m 2007 @ 2008

Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@hservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias
2008.

La produccion de Tilapia nilética Var. Chitraladee@6 en 3.503.940 libras mas que en 2007 y
representan 6.762,7 toneladas de la producciom widanercializadas como filete fresco en Estados
Unidos (Gréfica 11). La mayor parte de las expastees colombianas de tilapia en el presente afio
(excepto algunas toneladas en el primer trimesiejealizaron de manera exclusiva por empresas del
Huila, logrando el cumplimiento de las metas prepag pese a las dificultades que debieron afrtogar
productores por motivo de la revaluacién del doélar.

Valor de la produccion de tilapia

El valor de la produccion para el afio 2008 fue & @87 millones, calculado con base en la prodaccié
total de biomasa, conformada por tilapia roja gpiih Nil6tica. La produccion en el 2007, calculada
precio promedio por kilo de $3.800 pagado al prtmtupara este periodo, crecié en valor el 29.0%
respecto al afio anterior, en el que fue de $5,lldnes, lo que representa un crecimiento del 400l
valor de la produccion total.

Para el afio 2008 el precio promedio registrado laatidapia roja entera en el mercado nacionaldae
$4.000 por Kg. ponderado, para tilapia roja y d&®3 para tilapia nilética a partir de los porcgrgale
participacién de las diferentes tallas en el volurtwal y los precios de las mismas a lo largoate |
cuatro trimestres, analizados para los canalegi® wadicionales como son las plazas de mercado.

El ingreso por transacciones en el sector piscipala el afio 2008 corresponde a la venta de 10.646
millones de kilos de tilapia roja por valor de $83 millones; tilapia nilética entera en el mexwad
nacional (203.100 kl) por $710,8 millones y la suteaproduccion de filete que corresponde a $26.539
millones (1.710 kl. exportados) y de $6.860 millper 431.079 ki de filete nacional. Los subprodsiet

su vez generaron $1.218 millones de 1.375.773ddymidos entre cabezas, esqueletos, recortes g otro
asi como $313,6 millones generados por 196.580 ekladeite y en embutidos $470,7 millones
(hamburguesa, lomitos y salchichas).

Exportaciones

El volumen total exportado en el 2008 fué de 39R.libras americanas, que equivalen a 1.710
toneladas de filete fresco, los cuales requirieba®d3 toneladas de carne de tilapia nilética Var.
Chitralada, lo que representa el 42.1% del totadlypeido en el embalse de Betania.

En las exportaciones el crecimiento fue acorde pldneado y a los compromisos adquiridos el afio

anterior, pese a la gran dificultad que han deléd&rentar estos productores, consecuencia de la
reevaluacion del peso, basada en la produccidctdide las empresas hasta ahora exportadoras y su
expansiéon mediante alianzas comerciales con oteaiamos productores que ya empiezan a producir y



comercializar en el mercado de Estados Unidos wédrade los canales de estos exportadores
experimentados.

El comportamiento de las exportaciones presentamamiacion en los volimenes comercializados a lo
largo del afio al comparar todos los trimestresgue no ocurre con la tilapia entera en el mercado
nacional. El mayor volumen de exportaciones del247a8 correspondié al segundo trimestre del aflo y e
menor al tercer trimestre; sin embargo en térmdesentabilidad para las empresas, resulté muctso ma
favorable el tercer trimestre, lo que se atribuyla aecuperacion del valor del dolar en este period
(Gréfico 7).
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Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@bhservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias
2008.

Las exportaciones del 2008 se incrementaron er@958neladas de filete fresco, comparadas con las
realizadas en el 2007, lo que significa un credimielel 127,9% (Grafica 8).

Grafica 8. COMPARACION EXPORTACIONES 2008 POR TRIMESTRE
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Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@bhservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias
2008.

El valor total exportado de 1.710 toneladas déefifeesco CIF Miami es de US$13.279.782 para el afio
2008, equivalentes a $26.539 millones de pesogd@lar = $2.000, promedio de las variaciones durante
el afo). Se asumié un valor promedio de US$3,53ilpar americana de filete.

Con referencia a las del afio anterior, el valor lale exportaciones del 2008 se incrementd en

US$8.507.782, que representaron un total de 988y8fladas adicionales de filetes exportados, que en
2.007 fue a precio de US$3.00 FOB por libra amgedcde filete exportado, con valor de cambio de

$1.800 por ddlar.

Tabla 1. Comportamiento de las exportaciones peri@d2005-2008

AROS CANTIDAD CANTIDAD (| PROMEDIO / \ﬁggﬁ'cocrl‘o‘? Vi USD Var{?acligp %
(LBS) Ton) mes (Ton) Exportaciones exportaciones
2005 430 1954 162
2006 770 350 29.1 79,1
2007 1.650 750 62,5 114,3 4.772.000
2008 3.762 1710 1425 128,0 26.539.720 556,13

Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@hservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias
2008.

Es factible que el mercado Americano continle eret para Colombia y otros exportadores de paises
asiaticos y latinoamericanos, dado el fuerte iie2007-2008 que destruyd varios cultivos de idlam
China, que la oferta de ese pais se redujo en 2B% tpapia entera congelada y el 13% para filetes
congelados; esto permiti6 que otros paises tomegaitaja, especialmente los latinoamericanos que
incrementaron sus embarques de filete fresco al@dilen un 13%. El volumen total de las importagson
de los Estado Unidos, de todas las presentaciangkapgia, cayo en 4.000 toneladas en el perioéooen
junio del 2007 y los mismos meses en el 2008, sdpde 88,3 toneladas en el 2007 a 84,2 toneladas e
2008.

GLOBEFISH reporta el comportamiento de las impaotaes de filetes frescos en los Estados Unidos,
comparando el primer semestre de 2007 y 2008, questna varios aspectos importantes: Un

decrecimiento en las importaciones provenientesEdeador de casi un 30%, La importaciones

provenientes de China (no hay datos de Taiwanuadncremento del 12.250% al pasar de menos de 52
toneladas a casi 2.150 toneladas. Colombia presentaecimiento del 180,37% al superar las 1.100
toneladas en la informacion del primer semestr@@8. Sin embargo seguimos estando muy lejos de
Honduras, Ecuador y Costa Rica.
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Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@hservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias

2008.

Las variaciones en las importaciones de filetescig, para los primeros seis paises fue de laesigui

manera, sin incluir todo el afio 2008 (Tabla 2).

Tabla 2. Exportaciones de tilapia a Estados Unidopor pais de origen

2007 2008
Pais Kilos Valor Precio implicito Kilos Valor Precio implicito
(US$) (US$/Kilo) (US$) (US$/Kilo)
Honduras 5,400,494 35,256,095 6.53 6,118,012 431306 7.17
Ecuador 8,412,590 52,710,596 6.27 5,919,366 387831 6.49
Costa Rica | 3,000,44p 19,416,721 6.47 3,823,111 877200 7.19
China 17,400 51,672 2.97 2,149,037 6,092,165 2.83
Colombia 410,467 2,896,887 7.06 1,150,883 8,445,308 7.34
Brasil 158,562 1,003,887 6.33 345,88p 2,543,9[79 573

Fuente US National Marine Fisheries Service. Division deddisticas y Economia. 2008.

Precios

La recuperacion de los precios en el mercado nakiore a partir del segundo semestre, pasando de
promedios alrededor de $40.000 a $44.000 por amobante el afio anterior, a niveles de $ 50.000 a
53.000 por arroba hacia finales del presente aAdutidos a precios por kilo de $3.200 a 3.500 y de
$4.000 y $ 4.240 en promedio, para cada uno dedidedos.

Grafico 9. COMPARATIVO DEPRECIOS PORMESES ANO 2.008
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Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@abhservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias
2008.

Los precios bajos para piscicultores de estanqoes pompetitivos, especialmente por estar ubicados
grandes distancias de los centros de consumo orexs zon temperaturas del agua por debajo del rango
ideal (24-28°C), implican mayores tiempos de calfhen consecuencia mayores costos de produccion.

Lo anterior causé descenso en la produccién ersistséana para el 2008, descenso calculado emiehor
de las 571 toneladas, lo que representa el 8.9%atfaeparte, el incremento promedio del 12% en los
precios de los alimentos balanceados, por su ipce en la estructura de costos, puesto que esfiees
mas del 70%, por una parte; productores que noowésp de una unidad minima rentable, la no
integracion del negocio, el escaso uso de econaieiascala, produccién baja o individual, y pocdgro



de comercializacion, hacen que sea dificil afrogtananejar los periodos ciclicos de crisis, queraho
parecen ser normales también para el sector piaaiomo ya ocurre con otros subsectores.

La mejora de los precios se reporta hacia finadésedcer trimestre, en buena parte por la disniimude
la produccién consecuencia de la infraestructuratiiaada plenamente, no sélo en el Huila sinaveln
de las demas regiones productoras de tilapia.

En el mercado nacional se pagaron precios eni@ldgtproceso de alrededor de $4.000 por kilo,u@n
recuperacion leve en relacion a los que venianafiel 2007. Para el cierre de 2008 se reporta una
rentabilidad de alrededor de $400 a $700 por kilelanercado nacional.

En lo que se refiere al comportamiento de los peede tilapia en filetes frescos en el mercado iaares,
éstos alcanzaron niveles sin precedentes, concteniiento del 25% entre septiembre de 2007 y el mism
mes de 2008. Pero el incremento mas fuerte fuel dilete congelado que aumenté un 63%.

Comercializacién

Una comercializaciéon desordenada, la falta de fitacion de siembras, pequefios productores que
ofertan pescado en forma ocasional o estacionamiacalidad que no permite el acceso a canales
diferentes a las plazas de mercado, hacen quesddaai los precios, generando dependencia abs@uta d
los intermediarios consecuencia del alto gradoutieevabilidad y su débil condicion. La comerciatizm
para el mercado nacional sigue centrada en Bogatdlaza de las Flores como eje de este comentio,
donde se definen diariamente los precios del ptoduc

Tres de los productores del Huila han avanzadol@&@momercializaciéon a través de puntos directos en
Bogota en la plaza minorista, experiencia en delbam partir del 2008 con gran éxito. Asi mismdae
ampliando mercados en ciudades intermedias y amuptos de valor agregado.

Empleos

Teniendo en cuenta que en la produccion piscioeléiene como factor de conversion que por cada
tonelada de pescado entero producido se generapQe38os de trabajo permanente, para el 2008 se
generaron en esta actividad 6.449 empleos, ligadiasproduccion de tilapia (Tabla 2). Sin incluir e
proceso de eviscerado en la produccion de filsescrementa en 0,3 empleos por tonelada de pescad
entero una vez procesado, mas los empleos indirpetonanentes que son estimados sobre la base de un
38% adicional (Grafica 10).

Tabla 2. Empleostotales en la acuiculturay piscicultura del Huila. 2003-2008

Categoria 2003 2004| 2005 2006 200F 2008
Acuicultura (todas las especies) 3.161 3.854 3./67178 | 5.521| 6.652
Tilapia 2.824 3.005 3.584 4.745 5.288 6.449

* Empleos directos en produccién

Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@hservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias

2008.

El nimero de empleos para el presente afio se iaoténen 991,2 puestos de trabajo permanente, que
equivale al 22% de crecimiento; incremento queiceespecialmente en mano de obra no calificada para
trabajos de campo y la calificada para trabajo@alieado en salas de proceso. Algunos nuevos gaiast
nivel profesional también se presentaron en ekptesafio con la implementacién de las Buenas Pa&cti

de Produccion Acuicola.



Grafica10.EMPLEOS GENERADOS PORLAPISCICULTURA
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Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@hservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias

2008.

La condicién negativa ambiental por baja de oxiggenerada en el embalse de Betania en febrero de
2007 dej6é como consecuencia aproximadamente astiEyiores del embalse fuera de la actividad; esto
sumado a los precios a partir de marzo, llevo aredaccion de pequefias unidades campesinas ezeel ar
piscicola en tierra, consecuencia de la baja rdidath en pequefias areas y la disminucién de la
disponibilidad de agua especialmente en la zoreteraf

La Cadena Piscicola del Huila en el 2008 se vidafecida debido a factores principalmente: a
mejoramiento de la calidad y la competitividad,amigacion y formalizacion del sector, fortalecimi@en
institucional y desarrollo tecnoldgico.

Mejoramiento de la calidad y la competitividad

El sector piscicola ha mostrado cambios importaespecialmente en lo relacionado con la calidad. En
este sentido se adelantaron importantes avandes dgie el Huila fue participe a través de la Caden
con la participacion directa del gremio. En Coloalein los Gltimos afios ha venido desarrollando
estrategias de mejoramiento de la competitividadifarentes sectores, de los cuales el sector @auic
fue escogido por el programa NOREXPORT de ICONTER.el marco de la ejecucion del proyecto,
Acuanal y Ceniacua realiz6 un convenio para coardiy ejecutar la elaboracion de varios temas
pertinentes para el sector. Las normas en lasspalgicipd de este trabajo el sector piscicolaHigla
son:

* Norma Técnica Colombiana NTC 5700 Buenas Practied®roduccion Acuicola — BPPA -

e GTC 157 Guia para la ampliacion de un sistemaamlbilidad en el sector de productos de la
pesca y de la acuicultura

* NTC 5443 Productos de la pesca y la acuicultur@nBs practicas de proceso y comercializacion
de las especies acuicolas, cachama, tilapia yaruch

El lanzamiento por parte del ICONTEC del compenticestas normas se realizé en el marco del Evento
Nacional de Buenas Practicas de Produccién Acutmglanizado por Ceniacua -SENA-FEDEACUA en
la ciudad de Neiva en el mes de Abril, que contdlegparticipacion de 260 productores y profesiesal
de todo el pais.

En conclusién, en lo relacionado a la normativiqad rige para el mejoramiento de la calidad deade |
produccion hasta el consumo, el 2.008 fue un af@mnahte productivo ya que se elaboraron 14 NTC
(Norma Técnica Colombiana) para el sector acuicolambiano, las cuales ya estan disponibles para su
implementacion y certificacion.

En esta misma linea por compromiso del sector yetdiderazgo de ACUANAL como miembro de
GLOBALGAP (www.globalgap.ory se conformé en 2.008 el GTTA (Grupo Técnico debajo




Acuicola) en el que tiene asiento el Departameatddila a través de FEDEACUA, en la modalidad de
Miembro Permanente. El compromiso del GTTA es zaalias guias de interpretacién de los estandares
acuicolas (camaron de cultivo, tilapia y trucha).

Se hizo ademas la gestion para un nuevo proyectdacagencia e cooperacion Alemana GTZ, para la
implementacion de las BPPA con pequefios productdetsual CENIACUA sera su operador.

En este mismo afio se avanzoé en lo relacionadol domaeAudit’'s, un sistema probatorio para lasmas
GLOBALGAP, en el estandar de Tilapia, para Colomigaescogieron 4 empresas, dos de las cuales
pertenecen al Huila (Piscicola Pénjamo y Pisciblga York). El propésito de esta auditoria adelaatad
en el mes de noviembre era probar cual era el pmjee(%) de implementacion de esta norma con la
actual redaccion. Con esta visita se ha complemermgigestandar, de alta conveniencia para la pobdiuc
departamental y nacional, dadas las perspectivamgéacion a mercados europeos.

Organizacion y formalizacion del sector

La Secretaria de Agricultura con el soporte opesadie FEDEACUA, desarroll6 la asistencia técnicapa

la produccién en sus dos sistemas, la inversioiDdphrtamento fue de $245 millones acompafiada esta
inversion con $35 millones de FEDEACUA, entes teridles municipales con $9 millones, CDT
Acuapez con $7 millones y otros con $48 millonegeEprograma se vio fortalecido con los prograneas d
Oportunidades Rurales, Proyectos Productivos Incpddianzas Productivas, que hicieron que el secto
avanzara en la implementacién de Buenas Practaefibiando a 354 productores de 12 organizaciones
las cuales adicionalmente iniciaron el cumplimiedéola normatividad en lo referente a legalizaaén

sus empresas, mediante la gestién de los correigpoes permisos de Concesion de Aguas y Permisos de
Cultivo. Las piscicolas ubicadas en el embalse dtarBa lograron este primer objetivo con un
cubrimiento superior al 80% (60), paralelo al psonile uso de cauce los cuales son otorgados por la
CAM. En relacion al permiso de Cultivo aproximadateeel 50% de las piscicolas del embalse lo
obtuvieron en el afio anterior y en un porcentajehmunenor, empresas ubicadas en tierra.

Por convocatorias nacionales el sector piscicaadloesultados positivos con siete organizaciores d
productores piscicolas del departamento que acoadéerecursos de oferta sectorial del INCODER para
igual nimero de proyectos cuyo alcance es el emaiiento tecnol6gico y empresarial asi como capital
de trabajo para las mismas. Se vincularon reciomadonables del Ministerio de Agricultura—INCODER
por $509,99 millones, del departamento por $6 méf) de los municipios involucrados por $12 milkone
y por parte de los productores por $303.32 millpees 155 familias beneficiadas. En el Programa de
Oportunidades Rurales seis organizaciones acced&ésubsidio de $178,94 millones beneficiando 125
familias.

En el proceso de BPA con las empresas producterasmiilla se adelanté el inventario departamental y
se hizo el diagnéstico del estado actual aplicaidwotocolo de Globalgap; el producto final e®kin
de Implementacién para iniciarlo en el afio 2009X®ude las 26 empresas actuales.

Entre las conclusiones a destacar de este proeat#staca que como resultado de la aplicacion lidstda
de chequeo en las 16 fincas caracterizadas enntenarfase del proyecto, se encontré que en pramedi
las fincas alevineras del Departamento del Huitaris cumpliendo en un 42% con el protocolo de
inocuidad, en un 22% de manera parcial y en un 8%staria incumpliendo (Grafica 12).

Graéfica 12. Promedio del porcentaje de cumplimientalel protocolo de inocuidad en las fincas
alevineras del Huila.
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2008.

En la Grafica 13 se muestra el promedio del poajertte cumplimiento por tema, siendo la calidad del
agua de cria el Unico aspecto que super6 el 50&umplimiento. La procedencia de los reproductores
presenté el menor porcentaje de cumplimiento, con@53%. En todos los casos no se contdé con
procedimientos ni registros que permitieran coastatie la adquisicion de los reproductores estive |

de enfermedades u otros peligros.

Gréfica 13. Porcentaje promedio del cumplimiento deprotocolo de inocuidad en las fincas
alevineras del Huila por temas.
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Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@hservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias
2008.

Gréfica 14. Porcentaje de cumplimiento parcial deprotocolo de inocuidad en cada una de las fincas
alevineras analizadas.
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Fuente; Secretaria de Agricultura y Miner@hservatorio de Territorios Rurales. Evaluaciones Agropecuarias
2008.

De otra parte, para la organizacion del sector esardoll6 el modelo piloto para el Sistema de
Informacién, con una base de datos dinamica y fgerciada por granja, para lo cual se levanté con
técnicos la informacion de campo, a la fecha setien cubrimiento de alrededor el 35% de las pitasc
establecidas en tierra con mayor desempefio preductie comercializacion.

Como otro logro de la organizacién y formalizacdei sector podemos citar los avances obtenidos con
los pescadores artesanales del embalse de Beagaigéaes en un 50% de un total de aproximadamente
320 quedaron organizados a través de 6 organizi(th por municipio). EI 70% de los pescadores
quedaron carnetizados e inscritos ante el ICA. B 7de las canoas utilizadas fueron marcadas,
numeradas y registradas o inscritas ante el Miistie Transporte. De estas organizaciones el 169
apoyo de los municipios, gobierno departamentalNASEy sector privado se fortalecieron con
capacitaciones en areas organizacionales, normatieampresariales, asi como con el mejoramiento de
sus equipos de trabajo (artes de pesca, canoagoyesoneveras entre otros) que los llevan a inicia
mejores procesos con la proyeccion de una adecwoadercializacién conjunta en el mediano plazo.

Fortalecimiento Institucional

En el fortalecimiento del sector se lograron acogradonvenios, alianzas con entidades regionales y
nacionales con muy diversos objetivos que van desdapacitacion, transferencia tecnoldgica, vigiia

y seguridad, hasta desarrollo tecnolégico. Ensetdidades con las cuales el sector a nivel departtal
adelantd procesos estan: Ministerio de Agricultu@), CAM, ACUANAL, Universidad Nacional,
Universidad de Antioquia, INTAL, Sena, Emgesa, US@ORHUILA, Municipios de Yaguara, Hobo,
Campoalegre, PROEXOPORT, ACUAPEZ, Policia NacioBehtros de Gestion Agroempresarial, entre
otros.

Las gestiones adelantadas permitieron al sectoutejerecursos del presupuesto nacional y regicoral
apoyo del sector privado por valor de $4.198 médkyrde los cuales $433,3 millones fueron aportados
por el Departamento, $ 2.516 millones del Gobievagional y el resto del sector privado (Productores
Emgesa, CAM), distribuidos principalmente en: |eftuctura de apoyo a la produccion, programas de
asistencia técnica, convocatorias nacionales deses no reembolsables y de ciencia y tecnologia.



Desarrollo tecnolégico y formacion de recurso human 0.

La Cadena present6 un gran cambio y avance epaléenoldgica con la puesta en marcha del Ceatro d

Desarrollo Tecnoldgico -ACUAPEZ-, a través del csmlgestionaron proyectos de investigacion recursos
MADR, Colciencias y Codecyt. Fueron ademas socioportantes de otras iniciativas de caracter

tecnolégico.

El Centro de Desarrollo Tecnoldgico Piscicola Slammbiano -ACUAPEZ- operé cuatro (4) proyectos,
dos de investigacion para especies nativas (capamijtoreo ambiental y piscicola del Embalse de
Betania, manejo de dietas y valor agregado deiailap cachama, con inversiones directas del
Departamento por $143,34 millones, Acuapez conrifldnes, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural con $313,89 millones, USCO con $25 millon8ENA con $39 millones, ICA-EMGESA con
$126,83 millones, SENA—Corhuila con $147 millones.



