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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social y el Plan de Incentivos de la Gobernacion del Huila para la vigencia
2024, se fundamenta en la normatividad legal vigente, los lineamientos de Funcion Publica, Ia
alta direccion, el Plan de Accién Institucional y las necesidades y expectativas de sus
empleados, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos institucionales, al fortalecimiento
del clima laboral y al fomento de una cultura de innovacion de la entidad.

Atendiendo lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la Secretaria
General, considera que el ser humano es el corazon de las instituciones, por tanto, el servidor
publico debe ser un individuo integral en valores, conocimientos y conductas, lo que fe permitira
actuar de manera acertada en Ioé distintos roles que desempena: laboral, familiar y social, por
ello, con este programa se pretende mejorar la calidad de vida de servidores y de sus familias,
fortaleciendo el sentido de pertenencia hacia la entidad y generando mayor motivacién para el
desarrolio de las actividades laboraies diarias que conllevan al cumplimiento de metas y
objetivos institucionales.

Para responder a las necesidades manifestadas de los servidores y al cumplimiento de las
disposiciones legales en la materia, se disefiaron, y estructuraron actividades recreativas,
deportivas, socioculturales, de mejoramiento en la calidad de vida laboral, de mejoramiento en
el bienestar y en la salud, para contar con un talento humano innovador, motivado v feliz, que
preste un mejor servicio a los ciudadanos, que se sienta y esté bien consigo mismo, puesto que

si esta bien con &l mismo, estara bien con los demas y para los demas.
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e. Estimular en todas las dependencias y en todos los funcionarios, la participacion
y consolidacion del bienestar institucional, individual y colectivo, generando un

6ptimo ambiente laboral.

3. ALCANCE

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

Todos los Servidores Publicos de la entidad y sus familias.

De conformidad con lo establecido en el Paragrafo del articulo 20 del Decreto Ley 1567 de
1998, tendran derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos los empleados
de la entidad y sus familias.

Para efectos del Plan de Bienstar Social de la Gobernacion del Huita, se entiende por familia
del empleado, su cényuge, compafiero o compafiera permanente, un familiar hasta el primer

grado de consanguinidad (padres e hijos) y primero civil (hijo por adopcidn)

PLAN DE INCENTIVOS

Todos los Servidores publicos inscritos en carrera administrativa, asi como los de libre

nombramiento y remocion de los niveles profesional: técnico, administrativo y operativo.

De conformidad con lo establecido en el inciso segundo del articulo 30 del Decreto Ley 1567
de 1998, tendran derecho a incentivos pecuniarios Y no pecuniarios todos los empleados de
carrera, asi como los de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional; técnico,
administrativo y operativo.
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de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”
Articulo 26°.- Programa de Incentivos.

* Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Articulo 36, paragrafo. “Establece que con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en e desempefio
de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

* Decreto 1083 de 2015 Articule 2.2.10.1. Programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados.

Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social

« Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion
con los organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccién y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocién y prevencién de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacién
y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de
Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos
de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.
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8. Adelantar programas de incentivos. Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcion
Publica desarrollara metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social
para los empleados y asesorara en su implantacion.

+ Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema
de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan
de incentivos institucionales y sefialara en €l los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al
mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento ¥ remocion de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucién Politica y
la ley. Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.
Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o
de distintas dependencias de la entidad

* Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia
de los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en
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disciplinario”. Artfculo 37, numerales 4 y 5 sefiala como derechos del servidor publicos entre
otros, Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos y
sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacion, cultura,
deporte y vacacionales y Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones

legales o convencionales vigentes.
* El Plan de desarrollo del Departamento del Huila.

* Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

* Ley 1960 del 27 de junio de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998.

6. CONDICIONES GENERALES
6.1 CARACTERIZACION DE LA PLANTA CENTRAL

La planta de personal en la Entidad, con fecha de corte 30 de diciembre de 2023, muestra la
siguiente distribucion, teniendo en cuenta la cantidad de empleos provistos por dependencia,

segun el nivel del cargo y el tipo de vinculacion:

DENOMINACION TOTAL
ELECCION POPULAR 1 '
DESPACHO DEL GOSERNADOR 30 |
. LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMQCION 29

OFICINA ASESORA CONTROL INTERNO LIBRE NOMBRAMIENTO ¥ REMOGIGN L

DISCIPLINARIOQ

CARRERA ADMINISTRATIVA 2

PERIODO 1 4
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PROVISIONAL

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

SECRETARIA DE VIAS E
INFRAESTRUGTURA CARRERA ADMINISTRATIVA
PROVISIONAL
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCIGN
SECRETARIA GENERAL

CARRERA ADMINISTRATIVA

PROVISIONAL
TOTAL

DISTRIBUCION PLANTA POR NIVELES

1,1%

102, 35%

1,0%

38

13

253

W ELECCION POPULAR  ®mLIBRENYR. * CARRERA PERIODC  m PROVISIONAL

14

32
263

De acuerdo con la grafica a 30 de noviembre de 2023, la planta de personal tenia 263

funcionarios. El mayor nimero de servidores de la Entidad pertenece a provisionalidad con un

44%, seguido por el Nivel Carrera Administrativa 39%, libre nombramiento y remocion 16%, el

y eleccién popular con un 1%, de periodo 1%.

Edificio Gobernacion, Calle 8 Cra. 4 esquina, Neiva — Huila — Colombia. PBX: (57+8) 8671300
www.huila.gov.co -Twitter: @HuilaGob - Facebook: Gobernacidn del Huila



@
i COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y icontec
Xy DESEMPENO

I 150 001
GOBERNACION e SCa3s3aq
DEL HUILA PLAN BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2024 Cédigo: SGN-C032-
) PLAND2
Fecha Aprobacién Version: 1
30 de enero de Pagina 16 de 51
| 2024

6.3 EDAD PLANTA

WDE18A 27 ANOS mDE 28 A59 ANOS m DE 60 AROS EN ADELANTE

De la planta fos funcionarios de la edad (joven) de 18 a 27 afios representan el 3% , los
funcionarios adultos (edades de 28 a 59 arnos) representan el 10.64% y De 60 mafios en delante

(adulto mayor) representan e! 27.37% de la planta.

6.4 DISTRIBUCION POR SEXO
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SEXO

HOMBRES

MUJERES

11

43

ESCOLARIDAD

BACHILLER

TECNICO

TECNOLOGO

UNIVERSITARIO

| POSGRADO

10

21

23

7. DIAGNOSTICO PLAN BIENESTAR E INCENTIVOS

7.1

APLICACION DE LA ENCUESTA

El siguiente cuadro fue tomado como base para inciar la elaboracion del diagnostico de

Bienestar social, toda vez que como se puede observar en la mayoria de actividades realizadas

en el afno 2023 la participacidbn es minima si podemos hablar porcentualmente se puede

establecer que la participacién es menos del 50 % de los funcionarios beneficiarios, resaltando

que en ningun momento se presentan observaciones, recomendaciones o sugreencias respecto

al cambio de actividades en su debido momento, esta informacién se puede corraborar en

EXTRANET donde trimestralmente se publica la ejecucién de actividades en desarrolio al plan

de Bienestar propuesto:

Cronograma Plan anual de Bienestar Social e Incentivos afio 2023

# ACTIVIDADES

ITEM

ACTIVIDAD

PRODUCTO

RESPONSABLE

FECHA

Actividades

deportivas y

recreativas

convnio

area talents humano

agosto

VITALIDAD -
EQUILIBRID
PSICOSOCIAL

Apoyo al programsa
de salug fisica ¥
emocional
{Gimnasio).

convenio

Area talento Humano

todo el afo

Salud visual Y oral

convenio

Area talento Humano

todo el afio
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| asistida y
‘ readaptacion laboral |

|

15 Auxilio funerario Corivenio, Area talento Humango todo el afio

-t

16 teletrabajo documento Area talento Humano todo el afio

17 "Plan incentivos docurmgnto Area talento Humano septiembre

Actividades de fotografia e 4
18 ‘ = =t Atea talento Humano todo el afio |
bienestar espiritual invitacion

| |

- Pausas aclivas \

cognitivas [
- Campafia cuida tu |
| salud mental ‘

- Talleres cuida tus
\ SALUD MENTAL- )
‘ emociones, usa la

19 ENTORNOD e ia asistencias Area talento Humano todo el afio
- ci
| LABORAL oo

"emaocional
‘ SALUDABLE

. Accionas |
educativas en
técnicas de manejo
de estrés. ‘ |

-Curso estilo de vida
! 20 saludable a nivel| asistencias Area talento Humano mayo
personal y familiar |

Capacitacion en
: Reporte de
; .Accidentes,

* Incidentes, Acfos y ‘
Condicignes
AMBIENTE DE | inseguras
21 TRABAJC - Capacitacion en asistencias Area talento Humano
SEGURO Riesgo Locativo:
.orden y  aseo,

| todo el afio i

seguridag en
escaleras, caidas a ‘
nivel v a diferente

nivel
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¢IE INTERESARIA SEGUIR RECIBIENDO, K TRAVES LA
EXTRANET, PIEZKS INFORMATIVAS RELACIONADAS CON
ElL BIENESTAR PERSONALY FAMILIAR?

® ?

Respecto a las actividades que se vienen realizando el 97.7 % de los cincuenta y ocho (58)

funcionarios que participaron de la encuesta, manifestaron que si les interesa seguir recibiendo

informacién relacionadas con bienetsar social, que corresponde al diecisiete punto sesenta y

seis porciento (17,66 %) del total de los servidores publicos.

80N SUFILIENTES E03 MEDIOS UTILZADOS POR LA
ENTIDAD PARA INTORMAR SOBRE LAS ACTIVIDRDES BE
BIENESTAR?

Y
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¢En qué temas le gustaria que se fortalecieran las
actividades del programa de Bienestar en el 20247

35
30
25
20
15
10 6
5
0
Gimnasio,
actividades
deportivas y
recreativas

30

11

Actividades ludicasy campafias de salud  Capacitaciones - clima organizacién e
de integracion - Viaje oral y visual Cursos Artesy integracion
de turismo social Artesanias

¢En qué temas |e gustaria que se fortalecieran las actividades del programa de Bienestar en el 20247

De los cincuenta y ocho (58) funcionarios que participaron de la encuesta 6 manifestaron el
desean que se fortaleciera las actividades de Gimnasio, actividades deportivas y recreativa, 11
funcioanrios manifestaron que se fortalecieran ias Actividades ludicas y de integracién - Viaje
de turismo social, 30 manifestaron que desean se fortaleciera las camparias de salud visual y
oral, 6 manifestaron el deseo que se fortalezca e capacitaciones, cursos de artes y artesanias

y 6 fucnioanrios manifetaron que se fortalezca en el clima organizacional.
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evaluacion actividades 2023

OBueno [lExcelente CORegular

De acuerdo a la evaluacion de las actividades realizadas en el 2023, se pudo evidenciar que

los cincuenta y ocho (58} funcionarios que participaron de la encuesta de diagnostico, estan

satisfechos con las actividades, sin embargo realizaron algunos sugerencias a cada una de

ellas, las cuales hemos tenido en cuenta en los siguientes items:

+ Se debe fortalecer las esirategias en la asignacion de recurso econémico, oportuno para

que la planeacion y ejecucién de las mismas tenga una mayor efectividad.

+ Se deben reforzar o establecer

estrategias, para que los funcionarios participen

masivamente en las actividades programadas, solicitar al Nivel Directivo no solo [a

participacion de dichas aciividades, sino la colaboracion en hacer que los funcionarios

participen en ellas.
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*Se realizan convenios institucionales [ *incumplimiento en Ia realizacion de las
generando apoyo al desarrollo de las l actividades I
actividades. l
*servidores de la entidad incentivados
mediante el desarrolio de los Programas
de Bienestar Social, Estimuios e
Incentivos.

*Asignacion de recursos para programas

*convenios con entidades para realizar

!
de benestar social e incentivos
actividades con el propésito de mejorar la ’

calidad de vida de los servidores

“espacios de participacion y opinion para |
los servidores (mesas de trabajo y
encuestas)

ESTRATEGIAS FA |

| —

ESTRATEGIAS FO

l FORTALEZAS
|

*Existe conciencia de la Administracién

sobre la importancia del bienestar de
sus colaboradores para el cumplimiento

de los objetivos de la organizacion

“La organizacion esta comprometida

con la seguridad y salud en el trabajo de

sus colaboradores en cuanto a Ia
disposicion de espacios, estructura y

necesidades fisicas de los puestos de
trabajo

| *Capacitacion al Talento Humano de Ia

entidad frente a los diferentes temas ‘

| relacionados con clima organizacional,
LSeguridad y salud en el trabajo.

| *Desarrollar y promover actividades vio ‘
| diversos espacios de esparcimiento que

atiendan las necesidades de proteccidn |
y ocio del servidor y sus familias; |

*Implementar estrategias, orientadas a
promoviendo habitos y estilos de vida |
saludables. }

lograr un equilibrio entre ia vida labaral y |
familiar con el propésite de efevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion Y| |

. |
desarrollo de los servidores publicos, | *Promover un sentido de autocuidado y

orientados a la contribucion y logro | autoproteccion responsable en Ios‘

efectivo de los resultados de la entidad. servidores, que permita un ambiente |

libre de actos y condiciones inseguras a

fin de prevenir accidentes de trabajo y
enfermedades laborales. Efectos post-
| pandemia {SG-SST)

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA

| *No aplicacién de sistema de Auditoria

de control para la seleccion y

| contratacion de personal

Promover actividades encaminadas a | promover y cohesionar las relaciones |

fortalecer el desarrollo de competencias | interpersonales de los servidores de

personales y Iaborales, que puedan | manera integral, esto es a nivel interno, |

|
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8. ESTRATEGIA PROYECTO DE VIDA

OBJETIVO: Promover actividades encaminadas a fortalecer el desarrollo de competencias

personales y laborales, que puedan alinearse al logro de los objetivos estratégicos de la entidad;

asi como promover el aprendizaje personal de los servidores en programas de su interés.

8.1 PROGRAMA DESVINCULACION LABORAL ASISTIDAY READAPTACION

LABORAL
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» Proporcionar las técnicas y herramientas necesarias a los desvinculados, con el fin de
facilitarle manejo de finanzas, fortalecimiento de sus habilidades, destrezas y mejores
oportunidades al mercado laboral.

» Generar acciones a través de las cuales se facilite al personal que esté proximo al retiro
laboral, el acceso a espacios o informacion que incentive la blsqueda de nuevas
oportunidades laborales, emprendimientos, generacion de ingresos o incluso el acceso a
los subsidios de desempleo; seglin sea la situacidon que motive el retiro y los intereses de la

persona.
CALIDAD DE VIDA LABORAL

OBJETIVO: Desarrollar y Promover actividades para cohesionar las relaciones interpersonales
de los servidores de manera integral, esto es a nivel interno, externo y hacia los ciudadanos;
forjando la construccién de una cultura organizacional cimentada en los valores institucionales
contenidos en el Cédigo de Integridad, a la vez gue se exalta |la labor de los servidores.

8.2 CODIGO DE INTEGRIDAD

Fortalecer en los servidores los valores y conocimientos del actuar como servidores publicos,
garantizando que cada una de las actuaciones de los funcionarios se basen en la ética y Ia

integridad, fortaleciendo el conocimiento y comportamiento de cada uno de los colaboradores.

Esta actividad Permitira brindar herramientas a los servidores, La cual permite la reflexién y la
posibilidad de aplicar en el dia a dia los comportamientos asociados.

- Capacitacion Dia servidor publico
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Actividad navidefia familiar.

Cursos enfocados al funcionario y grupo familiar- manualidades.

Dia de la Familia, (actividades a realizarse dos veces al afio teniendo en cuenta la Ley
1857 del 2017)

Vacaciones recreativas de los hijos de los funcionarios.

Feria de talentos

Turismo social

11. AMBIENTE DE TRABAJO SEGURO

Promover actividades de autocuidado y autoproteccién responsable en los servidores. que

permita un ambiente libre de actos y condiciones inseguras a fin de prevenir accidentes de

trabajo y enfermedades laborales. Efectos post- pandemia (SG-SST)

Capacitacion en Reporte de Accidentes, Incidentes, Actos y Condiciones inseguras
Capacitacion en Riesgo Locativo: orden y aseo, seguridad en escaleras, caidas a nivel
y a diferente nivel :

Socializacion de la Matriz de identificacion de peligros y valoracién de los riesgos
Capacitacién enfocada en el AUTOCUIDADO para la prevencion de accidentes y

enfermedades laborales

12. TELETRABAJO

El Area de Talento Humano construira el programa de teletrabajo para los funcionarios de

carrera y provisionales, que deseen participar en el desarrollo de este proyecto que dé como

resultado un estudio, donde se identifiquen claramente qué puestos de trabajo aplican la

Modalidad de TELETRABAJO, y organizara e implementara dicha modalidad, teniendo en

cuenta que esta contribuye a equilibrar la vida laboral y personal de los servidores si tenemos

en cuenta que esta modalidad permite:

a) Ahorro de tiempo para los ciudadanos
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1. OBJETIVOS ESPECIFICOS
. Establecer estrategias de reconocimiento, acorde a las disposiciones legales que rigen
los programas de incentivos .
. Incrementar los niveles de desempefio, paricipacién y eficiencia de los servidores
publicos al interior de la entidad.
2. BENEFICIARIOS

Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

Empleados de carrera adminisirativa y de libre nombramiento y remocién, de los niveles

directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, cuyos resultados de desemperio se

encuentren en niveles de excelencia.

Equipecs de trabajo gue logren niveles de excelencia.

PERSONAL PLANTA GLOBAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

DENGMINACION TOTAL
DESPACHO LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 20 20
OFICINA ASESORA CONTROL LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 1
_ 3
INTERNO DISCIPLINARIO CARRERA ADMINISTRATIVA 2
DEPARTAMENTO LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 1
] 7
ADMINISTRATIVG JURIDICO CARRERA ADMINISTRATIVA 8
DEPARTAMENTO LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 1
ADMINISTRATIVQ DE 14
AN e CARRERA ADMINISTRATIVA 13
DEPARTAMENTO LIBRE NOMBRAMIENTO ¥ REMOCION i
ADMINISTRATIVO DE 6
CONTRATACION CARRERA ADMINISTRATIVA 5
LIBRE NOMERAMIENTO Y REMOCION 1 4
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3. TIPOS DE INCENTIVOS
De acuerdo con el presupuesto vigente para cada afo, para reconocer el desempefio en nivel
sobresaliente {excelencia) podran otorgarse los siguientes incentivos:

3.1 INCENTIVOS NO PECUNIARIOS

Entendido como el conjunto de beneficios o programas flexibles dirigidos a reconocer el
desempefio de los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y los equipos de
trabajo con resultados de desempefio en nivel sobresaliente; tales como:

. Becas para adelantar estudios de educacion formal, en areas relacionadas con las
funciones del cargo, acorde al presupuesto existente para cada afio.

. Publicacion de trabajos o investigaciones relacionados con los temas de la entidad.

. Reconocimiento publico a la labor meritoria.

. Mencién de honor.

. Distincion Publica en cartelera por el término de un mes.

. Traslados, Encargos, y Comisiones, previa verificacién de disponibilidad y de requisitos.
. Participacién en proyectos especiales.

Apoyo por Participacion en turismo social y/o dias libres para disfrutar en famiiia

3.2 INCENTIVOS PECUNIARIOS
Es un reconocimiento econémico que se asignara a los servidores plblicos que conformen el

equipo de trabajo que ocupe el primer lugar, entre los equipos de trabajo de la Gobernacion del
Huila.
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Se otorgaran los incentivos al mejor servidor de carrera administrativa de la entidad, a los
mejores servidores de carrera administrativa por cada nivel jerarquico y al mejor servidor de
libre nombramiento y remocion; cuyos resultados de desempefio se encuentren en nivel
sobresaliente (excelente)

El procedimiento de seleccion de los mejores servidores de esta estrategia, contempla los

siguientes pasos:

1. El Grupo de talento Humano analizara el listado de los servidores cuyas calificaciones
en la evaluacién de desemperio hayan alcanzado el Nivel Sobresaliente (excelencia) y
cumplan con los requisitos establecidos para participar en el plan anual de incentivos.

2, El Comité de personal, verificara que los servidores cumplan con los requisitos de
participacién sefialados en el presente plan. Los mejores servidores, de carrera y de
libre nombramiento y remocién, seran los que tengan fas mas altas calificaciones entre
los seleccionados como mejores de cada nivel.

3. En caso de empate en el puntaje obtenido por dos o0 mas empleados que corresponda
al primer lugar, se dirimira.teniendo en cuenta los siguientes aspectos y el orden a saber:

. No haber sido seleccionado como mejor empleado en el afio anterior,

. El promedio de las evaluaciones de desempefio de los dos Ultimos arios.

4. Si el empate continda, la comision de personal podré elegir entre las siguientes

alternativas para dirimir, dejando constancia de ias mismas mediante acta de reunion:

. Establecer otros criterios adicionales de desempate.

. Establecer mecanismo de votacion publica, en el que participen los servidores de |a
entidad, mediante la extranet u otras herramientas tecnologicas.

Una vez seleccionados los mejores servidores de carrera administrativa por nivel jerarquico y
el mejor servidor de libre nombramiento y remocion, se elegira como mejor servidor de carrera
administrativa de la entidad al servidor(a) que haya obtenido el resultado mas alto en la
evaluacion de desempefio institucional. En caso de presentar empates, se aplicaran los mismos
criterios de desempate con los que se eligieron los mejores servidores de carrera adminisirativa
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Los equipos de trabajo, podran integrarse entre servidores publicos de diferentes grupos
o dependencias, se sugiei‘e la participacion de diferentes niveles jerarquicos.

Cada equipo de trabajo podra integrarse con un nimero minimo de 2 participantes y un
maximo de 10 y designara un representante, quien sera el canal de comunicacion de su
equipo frente a las areas competentes.

Durante el desarrollo de las actividades de los mejores equipos de trabajo deben actuar
bajo los valores del Codigo de integridad y de acuerdo con la propuesta.

En el evento que se presente que uno de los integrantes del grupo se retire, podra
ingresar otro colaborador, que cumpla con los requisitos y podra hacerlo en el proceso
de disefio de la propuesté de intervencioén.

El desarrollo de la propuesta no podra afectar el cumplimiento de las funciones y/o
actividades institucionales de quienes integran el equipo de trabajo.

6.3 CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Se convocara e incentivara a la participacion de todos los servidores publicos a inscribirse, en

el incentivo de Mejores Equipos de Trabajo a través de los medios de comunicacion que sean

necesarios para su difusion.

Se debera consignar en un documento dirigido a Bienestar, donde se justifique la propuesta a

desarrollar debidamente sustentada en maximo 10 folios.

La propuesta debe responder a criterios de excelencia y mostrar aportes significativos
al servicio que ofrece, la cual debe contener los siguientes aspectos.

Introduccion

Justificaciéon

Objetivo general y objetivos especificos

Metodologia de implementacion

Indicadores de Medicién

Cronograma de desarrollo y ejecucion de la propuesta
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+ Mejoramiento en la prestacion del servicio

+ La calidad del mismo y la eficiencia con que se haya realizado la iabor.

+ Asistir a la sustentacién programada de los proyectos.

+ Presentar un informe debidamente firmado a la comision de personai sobre los

-

resultados de la evaluacién.

Programar visitas de verificacién, cuando lo estimen pertinente, con el fin de obtener
informacién complementaria que proporcione mas elementos de juicio para el proceso
de evaluacion. '

En el evento en que solo exista un equipo después de la etapa de inscripcién o que ninguno de

los Equipos de Trabajo obtenga el nivel de excelencia para acceder a los incentivos, se

declarara desierta la premiacién de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

6.6 Informe final y sustentacién- proyecto para la mejora en la gestion de la
entidad

Se presentara un informe final del proyecto, con el resultado del acompafiamiento ¥ las
conclusiones de la estrategia utilizada.

Esta se realizara de manera presencial o virtual, seguin decisién de la alta direccién.

La presentacién de la propuesta termina con la sustentacidn del equipo al jurado.
La entrega del informe consiste en un documento escrito, el cual debe ser radicado.

Este hace referencia a los aspectos minimos sefialados en la propuesta, asi como el
analisis de los indicadores de medicion establecidos, conclusiones y recomendaciones.
En la proyeccion de la metodologia se evaluara la viabilidad de ampliar la cobertura de

la aplicacion de ia propuesta ejecutada.
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En caso de empate el equipo ganador, se define por sorteo, para lo cual se contara con las
personas que acompafian en el proceso de evaluacién, dejando de ello constancia en acta

debidamente firmada por quienes intervengan.

6.9 Condiciones de los Proyectos- proyecto para la mejora en la gestién de la
entidad .

El proyecto debe consistir en un conjunto de actividades orientadas a incrementar el mejor de
los recursos, mejorar la prestacion del servicio, o cumplir un objetiva institucional. Un proyecto
se considera viable para ser llevado a cabo por un equipo de trabajo cuando:

1. Pretenda mejorar o lograr una innovacién integral o parcial de los procesos, ya sea en
tiempo, optimizacién en la administracién de la informacion, introduccién de tecnologia
administrativa para procesos misionales o de apoyo o cualquier otro aspecto con
capacidad de mejorar la gestién institucional, establecer correctivos a falencias
previamente identificadas que efectivamente puedan ser implementadas.

Plantee evidencias objetivas de los resultados a lograr.

No genere erogacion o carga presupuestal para la entidad.

Responda a los criterios de excelencia, calidad y muestre aportes significativos al
servicio que ofrece la entidad.

5. Incluya las recomendaciones necesarias para que el proyecto tenga continuidad en el
tiempo.

6.10 Designacion de evaluadores y seguimiento al proceso:

La comision de personal sera el encargado de orientar, coordinar, controlar el proceso y
designar los evaluados, para lo cual realizara las siguientes actividades:
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Una vez aprobado el Plan de bienestar social e incentivos por parte de los miembros del comité
CIGD, éste sera publicado en la pagina web de la Gobernacion y en la Extranet / Sistema de
Gestion MIPG / componentes estratégicos /planes integrados, para conocimiento de los
servidores publicos vy la ciudadania en general.

16. SEGUIMIENTO Y CONTROL del PLAN DE BINESTAR SOCIAL

Se elaboran informes trimestrales sobre el desarrollo y ejecucion del plan; publicandolos en
Extranet para conocimiento del personal y/u observaciones, sugerencias.

Se Efectua una medicion con los siguientes indicadores

INDICADOR DE PARTICIPACION

No. Servidores que participan en al menos una actividad / No. Servidores de la planta
INDICADOR DE SATISFACION -

No. Servidores que se sientes satisfechos en la actividad / No. Servidores de la planta
participantes

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

No. De actividades realizadas / No. Actividades programadas en el plan
RESPONSABALES

Profesionales Area de Talento Humano

17. CONTROL DE CAMBIOS
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