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1. PRESENTACION

El Programa de Incentivos y Bienestar Social que a continuacion se presenta, como
componentes del Sistema de Incentivos, busca responder las necesidades y expectativas de
los funcionarios de la Gobernacién del Huila, identificadas a través de la realizacion de un
diagndstico, en cumplimiento a las estrategias planteadas por la Administracién, propuestos
en el Plan de Desarrollo para la vigencia 2020-2023.

Con el fin de contribuir al logro de estos objetivos institucionales, a partir del andlisis de los
procesos que actualmente se adelantan en la entidad y fortalecer la gestion institucional
hacia una mayor efectividad, se hace necesario reconocer al servidor publico como el factor
decisivo para que el servicio sea una respuesta verdadera y oportuna a los requerimientos
de la comunidad.

El Decreto Ley 1567 de1998, normas hoy compiladas en el Decreto 1083 de mayo 26 de
2015, Establece la creacién de los programas estimulos, bienestar e incentivos y los define
como aquellos procesos orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

De esta manera el programa permite facilitar el cumplimiento efectivo de los objetivos
institucionales, satisfacer las necesidades de proteccion, ocio, salud, vivienda, recreacion,
cultura, educacion, identidad y aprendizaje del funcionario y su grupo familiar, y asi
contribuir al mejoramiento continuo de su calidad de vida.
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2. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Plan de Bienestar de la Gobernacion del Huila se fundamenta en la normatividad legal
vigente, los lineamientos de la alta direccidn, el Plan de Desarrollo y las expectativas de los
Servidores Publicos, contribuyendo asi a fortalecer el clima laboral de la entidad.

El Programa de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2020, se obtiene a través de la
deteccidn, recoleccion y andlisis del diagndstico de necesidades que arroja la encuesta de
expectativa de los Planes de Bienestar, asi como la medicién de clima laboral, siendo estos
los principales insumos para la realizacién del Plan de Bienestar y Cronograma de
Actividades.

De acuerdo con el analisis del diagndstico se encontré lo siguiente:

De la encuesta diagnostico necesidades de capacitacion, incentivos, bienestar y salud
ocupacional de los funcionarios de la Administracién Central Departamental — afio 2020, se
puede observar que 116 personas diligenciaron la encuesta.

Adicional a este dato, se determina que la mayor participacién corresponde a los
funcionarios de Carrera Administrativa con un 59% por ciento, frente al 38% de provisionales
y 3 % de Libre Nombramiento y Remocion.

Por su parte cabe resaltar que el Programa de Incentivos y Bienestar es reconocido y muy
importante para los funcionarios de la Planta Central Departamental, pero se enfatiza el
hecho de que los funcionarios observan Interés por implementar las actividades alli
programadas, pero consideran que existen pocos recursos para ejecutar a cabalidad.

Inmerso en la encuesta, se midid la opinion respecto a la implementacion del teletrabajo,
donde los funcionarios consideran beneficioso su implementacion en la Entidad
especificamente en sus puestos de trabajo, dando como puntaje de aceptacién un 56%.

Frente a Las capacitaciones que desearian recibir los funcionarios, las de mayor impacto que
prefirieron los funcionarios de planta de la entidad para un mejor desempefio de sus
funciones en la Gobernacién del Huila, fueron:
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Ahora bien, respecto a los Incentivo, de acuerdo con los datos obtenidos en la muestra se
evidencia que de los 116 funcionarios que diligenciaron la encuesta, a la mayoria les gustaria
recibir como INCENTIVOS PARA CAPACITACION: EI mayor porcentaje fue Bono para
educacion profesional y/o postgrado con un 67% y Bono para manualidades y técnicas
decorativas con un 24%.
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3. MARCO NORMATIVO

3.1. Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar
Social, orientados a la planeacién, ejecucion y evaluacién de Programas y Proyectos que
den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromiso
con la mision y la vision institucional.

Adicionalmente en su capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

3.2. Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36. Establece que con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos,
de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente determinados,
para aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion,
entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacery estar.

De esta manera el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas condiciones
materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunto de condiciones
espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran importancia y vital significacién
para una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al drea de
Proteccion y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocién de servicios tales como
salud, vivienda, educacién, recreacién, cultura, y ambiente laboral, lo cual hace parte del
interés general Institucional por lograr el mejoramiento del nivel de vida de los
funcionarios, de modo que estén en condiciones mas favorables para desempefiar su
funcién de servicio a la comunidad.

Esta forma de asumir el Bienestar Social laboral en los contextos organizacionales,
personal vy social exige vincular al servidor publico como sujeto participante; procurar la
expresion de su potencial y su autonomia, reconocer y rescatar sus conocimientos,
experiencias y habitos positivos, asi como sus formas de organizacién vy solidaridad en
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cuanto constituyen bases fundamentales para construir mejores niveles de bienestar.

La segunda area, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés por resaltar el
sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa, ejecuta, y evalla sus
sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y necesidades que se manifiestan
mediante su interaccion social. Por ello es importante que el lugar de trabajo sea un
espacio vital que proporcione posibilidades de realizacién personal y social, ademas de
proveer algunos de los medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

3.3. Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados.
Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacién:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitaciéon informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos
gue faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

N e

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para
el efecto
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Paralos efectos de este parrafo se entenderd por familia el conyuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados
mayores que dependan econdmicamente de él.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios
sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensaciéon Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y
Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar
para la realizacién de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacion de la educacién formal hard parte de los programas
de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion, de los
niveles profesional, técnico y asistencial y de carrera administrativa. Para su
otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al
ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas
de educacidon formal ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir
induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia
mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con
el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.
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2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacién
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacién laboral cuando
se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4, Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los
empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptarda anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofrecerdn
al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada
nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi
como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas
para la consecucién de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una
misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacidn definitiva resultante de la evaluacién del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
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resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocién de
Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista
en el presente decreto. Los demas empleados de libre nombramiento y remocién serdn
evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los
empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecerd el procedimiento para la seleccion de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como para la
seleccidon y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los
empates, con sujecion a lo sefialado en el presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remociéon de
la entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los
mejores de cada nivel.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberdn reunir los siguientes requisitos para participar
de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior
a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,

correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las
entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que
postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos
en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la
planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través
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de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se
establezcan en el procedimiento de la entidad.

El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacion de la estrategiay a la asignacion
del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los
siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que serdan objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que relnan los requisitos exigidos deberdn
efectuar sustentacién publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.
2. Se conformard un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento

técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual serd el encargado de
establecer los parametros de evaluacién y de calificar. Para ello se podra contar con
empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo serdan seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.
4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de

Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignard, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los
incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segun su
preferencia.

Paragrafo 19. Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso
de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 22. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30
de noviembre de cada afio.
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Articulo 2.2.10.16. En las entidades donde existen seccionales o regionales se seleccionars,
conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor empleado de cada uno
de los niveles jerarquicos que conforman la regional o seccional, quienes tendran derecho
a participar en la seleccion del mejor empleado de la entidad.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacién,
ejecucién y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contardn con la
colaboracion de la Comisién de Personal.

3.4. Ley 1952 de enero/2019, en los numerales 4 y 5 del articulo 37 dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de
bienestar social que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion,
cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a
las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.
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4. SISTEMA DE ESTIMULOS

Mediante Decreto Ley 1567 de 1998 reglamentado parcialmente por el Decreto 1227 de
abril 21 de 2005, art. 69 y Ss. se establece el Sistema de Estimulos para los empleados
del Estado, sefialando que estard conformado por el conjunto interrelacionado vy
coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar
e incentivos cuyo propdsito es el de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de sus labores y
contribuir al cumplimientos de los resultados propuestos por las Instituciones.

4.1. FINALIDAD

e Garantizar que la gestion institucional y los procesos de administracion del talento
humano se manejen integralmente en funcién del bienestar social y del desempefio
eficiente y eficaz de los empleados;

e Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion a las entidades publicas para
gue construyan una vida laboral que ayude al desempefio productivo y al desarrollo
humano de los empleados;

e Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempefio
efectivo de los empleados y de los grupos de trabajo de las entidades;

e Facilitar la cooperacion interinstitucional de las entidades publicas para la
asignacion de incentivos al desempefio excelente de los empleados.

4.2. FUNDAMENTOS
Son los principios axioldgicos que sustentan vy justifican el sistema:

e Humanizacién del trabajo. Toda actividad laboral deberd brindar la oportunidad de
gue las personas crezcan en sus multiples dimensiones cognitiva, afectiva, valorativa,
ética, estética, social y técnica y desarrollen sus potencialidades creativas mejorando
al mismo tiempo la gestion institucional y el desempefio personal;
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4.3.

Equidad y justicia. Este principio considera que sin desconocer la singularidad de cada
persona, el sistema de estimulos deberd provocar actitudes de reconocimiento para
todos en igualdad de oportunidades, de tal manera que la valoracién de los mejores
desempefios motive a los demas para que sigan mejorando;

Sinergia. Este principio se orienta a buscar que todo estimulo que se dé al empleado
beneficie a la organizacion en su conjunto a través de la generacion de valor
agregado; mas que considerar la motivacion de unos pocos empleados en el corto
plazo, debe procurar el bienestar del conjunto de empleados en relacién con la
organizacion y dentro de la continuidad del tiempo;

Objetividad y transparencia. Los procesos que conduzcan a la toma de decisiones para
el manejo de programas de bienestar e incentivos deberdn basarse en criterios y
procedimientos objetivos, los cuales serdn conocidos por todos los miembros de la
entidad;

Coherencia. Este principio busca que las entidades desarrollen efectivamente las
responsabilidades que les corresponden dentro del sistema de estimulos. Las
entidades deberan cumplir con los compromisos adquiridos a través de sus
programas de bienestar e incentivos;

Articulacion. La motivacion del empleado deberd procurarse integrando acciones,
proyectos, programas y estrategias que contribuyan simultdneamente a la
satisfaccion de sus necesidades materiales y espirituales.

COMPONENTES

El sistema de estimulos estd integrado por los siguientes componentes:

Politicas publicas. Las orientaciones y los propdsitos del sistema de estimulos estaran
definidos por las politicas de administracién publica, de organizacién y gestién
administrativa, de Gestién del Talento Humano y en especial por las politicas de
bienestar social a través de las cuales se garantizard el manejo integral de los
procesos organizacionales y de la gestién humana;

Planes. La organizacién de las acciones y de los recursos para el desarrollo

institucional de las entidades y para el manejo y la promocion del talento humano en
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funcion de un desempefio efectivo, estard consignada en sus respectivas
programaciones y en éstas se incluiran, en forma articulada, los planes, programasy
proyectos de capacitacion, bienestar e incentivos con el fin de garantizar su efectivo
cumplimiento;

Disposiciones legales. Las leyes, los decretos y las disposiciones que regulan la
organizacion y el funcionamiento de la administracion publica y el sistema de
administracion de personal, en especial aquellas disposiciones que desarrollan el
manejo del bienestar social y los programas de incentivos, constituiran el marco de
actuacion de las entidades en el disefio y la ejecucidén de programas de bienestar e
incentivos para los empleados del Estado. Las normas sobre bienestar social e
incentivos seran flexibles y adaptables y propenderdn por la gestion autonoma vy
descentralizada de las entidades;

Entidades. El elemento dinamizador del sistema de estimulos serd el conjunto de las
entidades publicas. Estas actuaran segin su competencia administrativa como:

v Directoras del sistema;

v Coordinadoras o proveedoras;

v Ejecutoras;

v' Los programas de bienestar social e incentivos. El sistema de estimulos a los
empleados del Estado expresara en programas de bienestar social e incentivos.
Dichos programas seran diseflados por cada entidad armonizando las politicas
generales y las necesidades particulares e institucionales.

4.4, COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES

El sistema de estimulos a los empleados estara a cargo de las siguientes entidades, las cuales
tendran las responsabilidades que a continuacién se describen:

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Ejercerd la direccion del sistema;
para ello formulard las politicas de administracién publica, de desarrollo del talento
humano y de bienestar social que orienten el sistema; asesorara sobre la materia y
fomentard la coordinacién interinstitucional para el disefio y la ejecuciéon de los
programas;

Entidades publicas de proteccidn y servicios sociales. Facilitardn, mediante convenios, sus
servicios y programas especiales para el desarrollo de programas de bienestar social e
incentivos que disefien las entidades publicas;

Edificio Gobernacion, Calle 8 Cra. 4 esquina, Neiva — Huila — Colombia. PBX: (57+8) 8671300
www.huila.gov.co -Twitter: @HuilaGob - Facebook: Gobernacion del Huila




GOBERNACION

©)

SISTEMA DE GESTION: MODELO icontec
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - IS0 9001
MIPG SC4353-}1

DEL HUILA C06digo:SGN-C032-PLANO3

Fecha Aprobacién:

Version: 2
PLAN DE INCENTIVOS Y BIENESTAR SOCIAL

13 de mayo de 2020 Péagina 16 de 30

4.5.

Entidades publicas del orden nacional y territorial. Actuaran con autonomia administrativa
en el marco de las disposiciones vigentes para disefiar en su interior y poner en marcha
en coordinacién con otras entidades de los sectores administrativos nacionales vy
territoriales, sus respectivos programas de bienestar social e incentivos. Para el
desarrollo de sus programas de bienestar e incentivos las entidades podran realizar
acuerdos o convenios interinstitucionales;

Comités institucionales e interinstitucionales de empleados del Estado. Participaran en el
disefio y la ejecucion de programas.

POLITICAS EN EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE ESTIMULOS.

Los Programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano y de educacion formal
bdsica primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos y a sus familias, en tanto el presupuesto de la entidad lo permita.
(Decreto 1083 de 2015).

La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas de bienestar
social, dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera. Para
su otorgamiento, el empleado deberd cumplir las siguientes condiciones: 1) Llevar
por lo menos un afio de servicio contindo en la entidad y 2) Acreditar nivel
sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al Ultimo afio de
servicios. (Art. 73 Decreto 1227 de 2005).

Para efectos de los programas de proteccion y servicios sociales, se entendera por
familia el conyuge o compafiero (1) permanente, los padres del empleado vy los hijos
menores de dieciocho (18) afios o discapacitados mayores que dependan
econdmicamente de él. (Paragrafo 2 del art. 70 del Decreto 1227 de 2005).

Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales, no podran
suplir las responsabilidades asignadas por Ley a las Cajas de Compensacion familiar,
las EPS, los Fondos de Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales. (Art. 71
del Decreto 1227 de 2005).

No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la
realizacion de obras de infraestructura, la adquisicion de bienes inmuebles y
Contratos de Prestacién de servicio en modalidad Directa. (art. 72 Decreto 1227 de
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2005).

e Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el
cardcter transitorio de su relacion laboral, no podran participar de programas de
educacién formal ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir
induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo.

4.6. MANUAL OPERATIVO SISTEMA DE GESTION

Con la entrada en vigencia de la Ley 1753 de 2015, el cual integré en un solo Sistema de
Gestion, los Sistemas de Gestién de la Calidad de qué trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo
Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, reglamentado por el Decreto 1499 de 2017
e implementado por el Departamento del Huila mediante Decreto Departamental 0364 de
2018, esta entidad territorial cred el COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DEL
DEPARTAMENTO DEL HUILA, el cual preservod funciones respecto al bienestar e incentivos
gue venia desplegando el desaparecido Comité de Bienestar.

Asi las cosas el Departamento del Huila en el marco de la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano definida en el modelo integrado de MIPG, pretende implementar acciones
con el objetivo de mejorar la GETH. Asi, por ejemplo:

(...)

- Para el desarrollo, se definirdn acciones relacionadas con la capacitacion, el
bienestar, los incentivos, la seguridad y salud en el trabajo, y en general todas
aquellas que apunten al mejoramiento de la productividad y la satisfaccion del
servidor publico con su trabajo y con la entidad.

(...)

Por lo tanto resulta importante para nuestra entidad implementar acciones para el
desarrollo, como la descrita anteriormente, que visualiza una serie de rutas plasmadas en el
Manual Operativo del Sistema de Gestion del MIPG, construido por el Consejo para la Gestidon
y Desempefio Institucional de la Presidencia de la Republica, las cuales se relacionan
precisamente con el estado de |a felicidad del funcionario asi:
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“"

— Ruta de la Felicidad: la felicidad nos hace productivos Multiples investigaciones
evidencian que cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo, pues
el bienestar que experimenta por contar con un entorno fisico adecuado, con equilibrio
entre el trabajo y su vida personal, con incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja
en la calidad y eficiencia. Sin embargo, no siempre los jefes y las entidades son
conscientes de la importancia de propiciar las condiciones para que el servidor publico
se sienta satisfecho.

Por esto es necesario que desde lo institucional se genere conciencia sobre la
importancia de la satisfaccién de los servidores. Esta ruta se relaciona, entre otras, con
las siguientes tematicas: seguridad y salud en el trabajo, clima organizacional, bienestar,
promocion y prevencion de la salud, Programa “Entorno laboral saludable”, teletrabajo,
ambiente fisico, incentivos, Programa “Servimos”, horarios flexibles, induccién vy
reinduccion, mejoramiento individual.”

En ese orden de ideas, no es de ahora que el Departamento del Huila — Secretaria General
ha venido implementando para cada vigencia un Plan de Capacitacion, Bienestar Social e
Incentivos, precisamente porque nuestra entidad considera que es de suma importancia,
gue los empleados cuenten con espacios importantes en el desarrollo de su vida laboral para
concretizar el aumento significativo de la calidad y la productividad en el trabajo, como
resultado de funcionarios felices y debidamente capacitados, que finalmente conduzcan a
una ruta del servicio a los ciudadanos que encuentren satisfaccién con nuestros servicios.

4.7. APROPIACION DE RECURSOS

El valor destinado inicialmente para el desarrollo del programa, Bienestar Social e Incentivos
para la vigencia del afio 2020 se establecié en TRESCIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS
(5380.000.000) Mcte., sin embargo, para la ejecucién total del programa de bienestar social
e incentivos se requiere un aproximado de recursos entre SEISCIENTOS a SETECIENTOS
MILLONES DE PESOS MCTE, por lo tanto la modificacidn al proyecto a fin de dar cumplimiento
total al plan estara ligada necesariamente a la adicién de otros recursos que por superavit -
Multas y Sanciones, impuestas a Servidores Publicos.
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5. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del Sector Publico
Nacional, el Programa de Bienestar Laboral de la Gobernacidn del Huila, busca responder a
las necesidades y expectativas de sus funcionarios, a fin de favorecer el desarrollo integral
del funcionario, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia a través del disefio e
implementacion de actividades recreativas, deportivas, socioculturales, de calidad de vida
laboral, educacion y salud encaminadas a mejorar el nivel de satisfaccion, eficacia vy
efectividad, asi como el sentido de pertenencia del Servidor Publico con su entidad.

El Decreto Ley 1567 de 1998, en los articulos 19 y 20, establece que la creacion de los
programas de bienestar social e incentivos debe organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes.

Para cumplir con este cometido, el Area de Talento Humano, aplicé en una encuesta con el
propdsito de identificar las necesidades, expectativas e intereses de Bienestar de los
funcionarios y su grupo familiar.

Los resultados del instrumento aplicado, permitieron tener un diagndstico de las
necesidades de bienestar y proponer el Plan de Bienestar para la vigencia 2020 para contar
con un Talento Humano competente innovador y motivado.

El Programa de Bienestar Laboral e Incentivos para la vigencia 2020, se fundamenta en la
normatividad legal vigente, los lineamientos de la alta direccion, en el Plan de Desarrollo y
las expectativas de los Servidores Publicos, contribuyendo asi al cumplimiento de la misién

institucional y a fortalecer el clima laboral.

Todos los empleados de la Institucion y sus familias, tendran derecho a beneficiarse de los
programas de bienestar social, siempre y cuando exista disponibilidad presupuestal.

5.1. OBJETIVOS
5.1.1. GENERAL

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
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Servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las necesidades
de los servidores.

El Programa de Bienestar, propenderd por generar un clima organizacional que
manifieste en sus servidores, motivacion y calidez humana en la prestacién de los
servicios y que se refleje en el cumplimiento de la Misién Institucional, satisfaciendo
sus necesidades, la de su grupo familiar y contribuyendo al mejoramiento continuo
de su calidad de vida.

5.1.2. ESPECIFICOS

e Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacién y la seguridad laboral de los empleados de
la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio;

e Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar
actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcién social;

e Desarrollar valores organizacionales en funcidn de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad;

e Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocién vy la
prevencion, a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y
de salud de los empleados y de su grupo familiar;

e Procurar la calidad y la respuesta real de los programas vy los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccidon y prevision social a los
empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el
cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a la
salud ocupacional.
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5.2. PROCESO DE GESTION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR.

Para el disefio y la ejecucion del Programa de Bienestar Social de la Gobernacién, se debera
seguir el proceso de gestidon que se describe a continuacion:

5.3.1L

Estudio de las necesidades de los empleados y de sus familias, con el fin de establecer
prioridades y seleccionar alternativas, de acuerdo con los lineamientos sefialados en las
estrategias de desarrollo institucional y en las politicas del Gobierno Nacional.

Disefiar programas y proyectos para atender las necesidades detectadas, que tengan
amplia cobertura institucional y que incluyan recursos internos e interinstitucionales
disponibles.

Ejecutar el programa en forma directa o mediante contratacion con personas naturales
o juridicas, o a través de los organismos encargados de la proteccion, la seguridad social
y los servicios sociales, segln sea la necesidad o la problematica a resolver.

Evaluacion y seguimiento del programa adelantado, para verificar la eficacia de los
mismos y decidir sobre su modificacién o continuidad.

En el proceso de gestion debe promoverse la participacion activa de los empleados en la

identificacidn de necesidades, en la planeacién, en la ejecucion y en la evaluacién de los
programas de bienestar social.

5.3. BENEFICIARIOS Y RESPONSABLES

Beneficiarios

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y lo formulado en el proyecto
“Fortalecimiento del Desarrollo del Recurso Humano de la Administracién Central
Departamental del Huila” que determina como poblacidon beneficiaria doscientos cuarenta y seis
(246) funcionarios, y cuya fuente de informacion es tomada de la ndmina de la oficina de talento
humano, el cual presenta como objetivo propdsito “Fortalecer la motivacién de los Servidores
Publicos de la Administracion Central Departamental en la participacién a las capacitaciones,
actividades recreativas, socio-culturales, capacitaciones artisticas, integracion e incentivos”.
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Seran beneficiarios del Programa de Bienestar e Incentivos la poblacién determinada en el
mencionado proyecto correspondiente a doscientos cuarenta y seis (246) funcionarios de la
Administracion Central Departamental, incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto el
Decreto citado en el primer parrafo, siempre y cuando existan recursos institucionales
disponibles.

5.3.2. Responsables

La Secretaria General, a través del Area de Gestién Humana, tiene la responsabilidad
de coordinar y ejecutar las actividades y acciones de Bienestar Social Laboral, en conjunto
con el Comité de Bienestar Social e Incentivos y la Comision de Personal.

5.4. AREAS DE INTERVENCION

Con el fin de promover una atencion integral al funcionario y su familia, y propiciar su
desempefio productivo, el Programa de Bienestar Social e Incentivos de la entidad, se
enmarcard dentro de las siguientes areas:

5.4.1. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES: Esta drea serd atendida a través de
actividades que satisfagan necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje
del funcionario y su familia, y asi mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacién,
cultura y educacion, detectadas en el diagndstico de necesidades y atendiendo la
priorizacion de los mismos, asi:

e Deportiva
Conforme a las preferencias detectadas en la fase de diagndstico por parte de los

servidores publicos, se evaluara la posibilidad de llevar a cabo durante el afio 2020 un (1)
en encuentro deportivo en diferentes disciplinas, siempre y cuando esta actividad tenga
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acogida al momento de realizar las inscripciones, y se cuente con disponibilidad
presupuestal.

El drea de Gestidon de Talento Humano, reglamentara su realizacién en aspectos como
arbitraje, uniformes, hidratacion, refrigerios, premios, y demas aspectos relacionados.

e Cultural

lgualmente y con el animo de fomentar las raices culturales de nuestra region, se
continuard realizando con sus funcionarios actividades sociales, de integracidn,
recreacioén, esparcimiento y cultura con ocasion de las festividades Sanpedrinas, el cual,
de acuerdo a la calificacion que recibe de satisfaccion de la actividad y el deseo de los
funcionarios, se seguira realizando; de igual forma se entregard un RECONOCIMIENTO,
en un acto cultural, entre aquellos funcionarios que con mas antigliedad en la
administracion 'y que demuestren sentido de pertenencia; la premiacidn,
reconocimiento y ejecuciéon serd reglamentada por el drea de Gestiéon del Talento
Humano de la Secretaria General.

Por su parte y enmarcado dentro de las actividades que integran a los funcionarios y que
son propias de la época Decembrina, se dara continuidad a la actividad denominada
Integracion de Fin de Afio.

e Viaje Turismo Social

En la encuesta adelantada por los funcionarios, se evidencio el interés de realizar un viaje
de turismo social, teniendo en cuenta el presupuesto asignado, la disponibilidad para
este proyecto y el estudio de mercado. Para tal fin podran visitar otros sitios a nivel
nacional e internacional, siendo beneficiarios los funcionarios de carrera administrativa,
provisionales y de Libre Nombramiento y remocién pertenecientes a la Planta Central
Departamental de la Gobernacién del Huila (Numeral 5.3.1 del presente documento). Su
ejecucion igualmente serd reglamentada por el area de Gestién del Talento Humano.

La Administracion podra optar por cualquiera de los destinos de interés de los
funcionarios encuestados, de acuerdo al orden de votacion.
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El sitio seleccionado se encuentra en el siguiente cuadro:

e Preparacion y adaptacion para el retiro laboral de los funcionarios de planta -
Programa — Pre pensionado

En consideracion con el Decreto 1567 de 1998, en reconocimiento de la labor ejercida
por funcionarios de carrera y de libre nombramiento y remocion, que se encuentren en
etapa de retiro de la Entidad y que relnan los requisitos para adquirir el derecho a
pension o retiro forzoso por jubilacion, cuyo objetivo principal es el respeto por la
dignidad humana, contempla brindar un programa especializado de capacitacion,
entrenamiento y desarrollo de habilidades basado en: Orientacién y adaptacion para el
retiro buscando una reorientacion para el desarrollo personal y profesional con énfasis
en la autoconfianza y en la satisfaccion del deber cumplido.

La Secretaria General, teniendo en cuenta la Disponibilidad Presupuestal, deberd ofrecer
a los servidores publicos que se encuentran en el proceso de adquirir el derecho a la
pensidon un Programa Integral de PREPENSIONADOS MI NUEVO PROYECTO DE VIDA, con
el fin de generar espacios de concientizacién y preparacion a la etapa de retiro laboral a
través de adquisicion de herramientas y conocimiento del manejo del uso del tiempo
libre y productivo que permita al pre-pensionado disefiar un nuevo proyecto de vida.

5.4.2. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL: Esta area hace referencia a la existencia de un
ambiente que es percibido por el servidor publico como satisfactorio y propicio para
su bienestar y desarrollo, estd conformada por unas condiciones laborales dptimas
para la satisfaccion de las necesidades basicas de los servidores de la Gobernacién
del Huila, la motivacién y el rendimiento laboral, generando un impacto positivo en
términos de productividad, como en términos de relaciones interpersonales,
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haciendo necesario intervenir el clima organizacional y la cultura organizacional.

Por elloy con el animo de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida laboral, se
implementaran dos (2) estrategias de intervencion al climay la cultura organizacional
en la entidad, con la realizacién de las siguientes actividades:

e Induccidn y Reinduccién Corporativa:

Bajo la metodologia de un Proyecto de Aprendizaje en Equipo que permita adaptar a los
colaboradores de la Gobernacién del Huila, a los cambios organizacionales que se han
surtido al interior de la Gobernacion, se busca ademas de fomentar el trabajo en equipo
y la readaptacion a la cultura organizacional, atender necesidades detectadas en relaciéon
con la falta de informacidn, la ausencia de realizacion de reuniones periddicas de trabajo,
mejoramiento de la comunicacién organizacional, entre otras.

e Eventosy Fechas Especiales

Se institucionalizaran fechas especiales, siempre y cuando se cuente con disponibilidad
presupuestal, tales como:

Encuentro folcldrico y cultural

Viaje Turistico

Novena de aguinaldos y decoracion navidefia en las diferentes dependencias.
Entrega de Incentivos que se realizard a mas tardar el 31 de octubre de cada afio.
Actividad de Integracién, buscando la participacion de los funcionarios con
actividades ludicas culturales alusivas a la época.

» Reconocimiento a los servidores que ostenten la condicion de pensionados.

» Servicios de Gimnasio

» Entrega de Anchetas

VVVYYVYY

La realizacion de estas actividades sera apoyada por el drea de Gestién del Talento Humano.
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5.5. PLAN DE INCENTIVOS

El Plan de Incentivos es un componente tangible del sistema de estimulos y deberd orientarse
a:

e Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos a través de proyectos de calidad de
vida laboral.

e Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de
SOBRESALIENTE, estructurandolos a partir de planes de incentivos, los cuales se
orientan a reconocer los desempefios individuales de los mejores empleados de
la entidad y de cada uno de los diferentes niveles jerarquico que la conforman,
asi como de los equipos de trabajo que alcancen niveles de SOBRESALIENTE, en
cumplimiento a la normatividad vigente del Decreto Reglamentario No. 1227 de
2005 y 1083 del 26 de mayo del 2015.

5.5.1. TIPOS DE PLANES DE INCENTIVOS

Los planes de incentivos para reconocer el desempefio en niveles de excelencia pueden
organizarse en incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

Todos los empleados de carrera, asi como los de libre nombramiento y remocion de los
niveles profesional, técnico, y asistencial, tendran derecho a incentivos pecuniarios y no
pecuniarios.

5.5.2. PLAN DE INCENTIVOS PECUNIARIOS Y PROCEDIMIENTO PARA SU OTORGAMIENTO.

Estaran constituidos por reconocimientos econdmicos que seran asignados a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico, al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion y a los mejores equipos de trabajo de la Gobernacién del
Huila.

El valor de dicho reconocimiento estarda sujeto a Disponibilidad Presupuestal, vy
corresponderd a (5) cinco salarios minimos mensuales legales vigentes.
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El valor del incentivo pecuniario deberad pagarse por la Gobernacion del Huila en su
totalidad y en efectivo al equipo de trabajo seleccionado.

Para seleccionar al mejor equipo de trabajo de la Entidad, se procederd de la siguiente
manera:

» La Gobernacion del Huila convocard a los empleados de carrera administrativa de los
diferentes procesos o areas de trabajo para que postulen proyectos institucionales
desarrollados por equipos de trabajo que hayan sido concluidos el afio
inmediatamente anterior.

» El resultado del trabajo presentado debe responder a criterios de excelencia y
mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

» Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentacién publica de los proyectos ante el comité de Bienestar Social y
los empleados de la entidad que deseen participar.

» De acuerdo a los proyectos (tematica) que se inscriban, se conformard un equipo
evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los proyectos
gue participen, el cual serd encargado de establecer los parametros de evaluaciény
de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos
externos que colaboren con esta labor.

» Los equipos de trabajo serdn seleccionados en estricto orden de mérito, con base en
las evaluaciones obtenidas.

» La Administracion de acuerdo con lo establecido en este plan y con el concepto del
equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios
al mejor equipo de trabajo de la entidad.

» Alos equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los
incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segln su preferencia.

5.5.3. PLAN DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS Y PROCEDIMIENTO PARA SU
OTORGAMIENTO.
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Teniendo en cuenta los resultados obtenidos del diagndstico, frente a los incentivos
deseados por los empleados, y que son orientados a reconocer el desempefio productivo en
niveles de SOBRESALIENTE y en el de los mejores equipos de trabajo, la Gobernacion adopta
dentro de su plan de incentivos, los siguientes:

1)

7)

PROGRAMA DE TURISMO SOCIAL: Se prevé la organizacion de un (1) viaje de turismo
social, de conformidad con el presupuesto asignado; el destino nacional o internacional,
sera escogido mediante encuesta realizada a los funcionarios beneficiarios del programa,
eligiéndose el de mayor votacién; seran incluidos pasajes de ida y vuelta, hospedaje y
alimentacion, este incentivo se entregara previo cumplimiento de los requisitos vy
procedimientos previstos para tal fin.

BECAS PARA EDUCACION FORMAL: Para la asignacion de este incentivo, la beca podra
ser hasta la suma de seis (6) smmlv. La beca serd concedida mediante convenios entre
la Gobernacion del Huila y las entidades educativas legalmente reconocidas a nivel
nacional e internacional para adelantar estudios hasta por un (1) afio.

COMISIONES: Para el otorgamiento de este incentivo, se tendrdan en cuenta las
disposiciones vigentes sobre la materia y por aquellas que la reglamenten, modifiquen o
sustituyan.

PARTICIPACION EN PROYECTOS ESPECIALES: La asignacion de este incentivo, estard sujeto
a los criterios determinados por el Area de Talento Humano quien tendra en cuenta los
planes y objetivos institucionales, asi como los resultados esperados del proyecto para el
desarrollo de la entidad y el aporte a la ciencia.

RECONOCIMIENTOS PUBLICOS: Todo empleado con desempefio en niveles de excelencia
debe tener reconocimiento por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se
efectuara por escrito y se anexara a la hoja de vida.

ENCARGOS: Para la asignacion de este estimulo se tendran en cuenta las disposiciones
vigentes sobre la materia y por aquellas que la reglamenten, modifiquen o sustituyan.

BONOS: El otorgamiento de los Incentivos de Bonos estara sujeto a la calificaciéon de
la Evaluacién de Desempefio del afio inmediatamente anterior y se realizard por
dependencia a los funcionarios del nivel Profesional, Técnico y Asistencial, que cumplan
los requisitos establecidos en el Acto Administrativo que expida la Secretaria General y
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demas lineamientos nacionales. El valor del bono estd sujeto a disponibilidad
presupuestal y el estudio de mercado.

Bonos 66%
Programas de turismo social 16%
Participacion en proyectos especiales 7%
Comisién de Servicios 6%
Reconocimiento Publico 5%

RESULTADO DE INCENTIVOS

5.5.4. REQUISITOS PARA TENER DERECHO A LOS INCENTIVOS FUNCIONARIOS DE CARRERA.

Para participar de los incentivos institucionales los funcionarios deberan reunir los siguientes

re
1)

2)

3)

quisitos:
Acreditar tiempo de servicios continuo en la entidad, no inferior a un (1) afio.

No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion o durante el proceso de seleccién.

Acreditar nivel Sobresaliente en la evaluacion de desempefio en firme, correspondiente
al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Para la seleccidon y entrega de incentivos se adelantara el siguiente procedimiento:

A partir del 30 de julio de cada afio y dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, la
oficina de Gestion del Talento Humano, socializard a la Comision de Personal el listado
de los empleados de la entidad cuyas calificaciones hayan alcanzado el nivel
sobresaliente del periodo terminado inmediatamente anterior y cumplan con los
requisitos establecidos, a fin de dar inicio al proceso de seleccion de los mejores
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empleados de carrera de la entidad y por cada uno de los niveles jerarquicos; asi mismo
a los mejores empleados de libre nombramiento y remocidn de los niveles profesional,
técnico y asistencial.

La oficina de Gestion de Talento Humano de la Secretaria General sefialara la fecha en la
gue se realizard la entrega de los incentivos. De acuerdo con la encuesta realizada, se
realizard la entrega de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los funcionarios y
equipos de trabajo por dependencias o areas. Dicha fecha no podra ser superior al 31 de
octubre.

Dependencias 81 70%
En general 33 28%
Nivel Jerarquico 2 2%
total 116 100%

Pardgrafo: El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion
de Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacién de gestién
prevista en el presente acto. Los demds empleados de libre nombramiento y remocion
seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los
empleados de carrera, y la entrega de los incentivos para los empleados de Libre
Nombramiento y Remocién se realizara por sorteo.

De todo lo actuado, la Administracion dejara constancia en el acta correspondiente.

6. CONTROL DE CAMBIOS

Version Vigencia Identificacion de los cambios Responsable
Lider de Talento
1 31 de enero de 2020 | Primera version Humano y Secretario

General

) Lider de Talento
2 13 de mayo de 2020 | Se modificaron los Item 4y 5
General

Humano y Secretario
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