
IMPLEMENTACIÓN DEL PTS  
GESTIÓN OPERATIVA 

 

MOMENTO DE PROGRAMACIÓN  
 

PASO 11. Formulación del POAI 
  
  



Alistamiento Institucional 

Ruta Lógica para la 
formulación de PTS 

Gestión Operativa 

Momento	
   Paso	
  	
   Ac-vidad	
  Proceso	
  

Implementación 



Contenido  
 

1.  Contexto Gestión Pública 
2.  Gestión Operativa  
3.  Plan Operativo Anual de Inversiones 

 



¿Cuál es el modelo de gestión pública en Colombia? C.P. 
	
  
	
  
	
  

•  Voto programático (Programa de Gobierno) Democrático y 
participativo 

•  Cada nivel de gobierno tiene asignadas sus 
competencias 

Corresponde a 
competencias 

•  “El gasto público social tendrá prioridad sobre 
cualquier otra asignación …”  C.P. Focalizada 

•  Visión de desarrollo Planeación estratégica 

•  Posible  de llevar a cabo y mantenerlo  Viable y sustentable 

•  Logros concretos, verificables y medibles 
•  Expresan cambios reales 

Gestión orientada a 
resultados 
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Plan de  
Desarrollo 
(Art. 6 Ley 
152/94) 
 
Proyección de 
recursos 
financieros- 
Programas, 
Subprogramas 
Objetivos y 
Metas 
Presupuestos 
Plurianuales  

Plan Indicativo 

(Art. 29 
Ley 152/94) 
 
Descripción  
Metas 
cuatrienio 
Programación 
Anual 
(Cantidad) 
Recursos * Meta 
programada 

POAI 
(Decreto 111  
de 1996) 
 
Programación 
Inversión anual 
proyectos de 
inv. clasificados 
por sectores y 
programas 

Plan de acción 

(Art. 41 Ley 
152/94) 
Actividades de 
cada 
dependencia 
para el logro de 
las metas del 
plan de 
desarrollo. 
Responsables 

Presupuesto 

Decreto 111 
de 1996 



Ar?culo	
  2.	
  Resolución	
  1841	
  de	
  2013.	
  	
  
	
  
“Responsabilidades	
  de	
  las	
  en.dades	
  territoriales	
  
	
  

De	
   acuerdo	
   con	
   sus	
   competencias,	
   necesidades,	
  
condiciones	
   y	
   caracterís-cas	
   de	
   su	
   territorio,	
   deberán	
  
adaptar	
   y	
   adoptar	
   los	
   contenidos	
   establecidos	
   en	
   el	
  
PDSP	
  en	
  cada	
  cuatrienio	
  a	
  través	
  del	
  PTS.”	
  

Precisión de contexto 



2012-­‐2015	
   2016-­‐2019	
   2020-­‐	
  2021	
  



Contenido  
 

1.  Contexto Gestión Pública 
2.  Gestión Operativa  
3.  Plan Operativo Anual de Inversiones 
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Sistema	
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Operativo 
Anual de 

Inversiones 
Presupuesto 
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PD 

Planeación	
  del	
  Desarrollo	
  
Obje-vos	
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POAI	
  Salud	
  

	
  
POA	
  
Resolución	
  
425	
  de	
  
2008	
  

-­‐  Aseguramiento	
  	
  
-­‐  Prestación	
  del	
  servicio	
  
-­‐  Salud	
  Infan-l	
  
-­‐  SSR	
  
-­‐  Salud	
  mental	
  
-­‐  Salud	
  Oral	
  
-­‐  Tuberculosis,	
  lepra	
  y	
  zoonosis	
  
-­‐  ECNT	
  
-­‐  Nutrición	
  
-­‐  VSP	
  
-­‐  Promoción	
  Social	
  
-­‐  Riesgos	
  Profesionales	
  
-­‐  Emergencias	
  y	
  Desastres	
  

-­‐  Programas	
  
-­‐  Subprogramas	
  
-­‐  Proyectos	
  

Salud	
  +	
  Proyectos	
  transectoriales	
  



Objetivos en el marco del Proceso de Planeación Integral: 
 
 

Armonización	
   Planificación	
  integral	
  

PLAN	
  DE	
  
DESARROLLO	
  
2012-­‐2015	
  

ü  Obje.vos	
  
ü  Metas	
  de	
  resultado	
  
ü  Metas	
  de	
  Producto	
  

PLAN	
  DECENAL	
  DE	
  
SALUD	
  2012-­‐2021	
  

ü  Obje.vos	
  
estratégicos	
  

ü  Metas	
  sanitarias	
  

Relacionar 



POAI 2015 

•  Armonización del POAI 2015 al marco estratégico del PDSP 
•  Identificación de proyectos transectoriales que contribuyen con 

los objetivos del PDSP 

Identificación 
y formulación 
de proyectos 

2016 

•  A partir del Marco estratégico resultante del ejercicio de 
planeación en salud identificar proyectos claves que 
contribuyan con la visión en salud para su formulación y 
registro en el Banco de Proyectos y priorización en POAI 2016 

POAI  

•  Para cada vigencia una vez adoptado el ejercicio de planeación 
integral en salud, el Marco estratégico y el Plan Plurianual de 
Inversiones definen los programas, subprogramas y proyectos 

que se deben priorizar conforme a los objetivos estratégicos del 
PDSP 

El proceso de gestión operativa tiene dos grandes propósitos desde la 
perspectiva del ejercicio de planeación integral en salud: 

Momento	
  
Iden-ficación	
  

Momento	
  
Respuesta	
  

PLANEACIÓN	
  
TERRITORIAL	
  
DE	
  SALUD	
  	
  



11. Elaboración 
del POAI 

1. Identificación de insumos 

2. Identificación programas y subprogramas del plan de desarrollo 
y el plan territorial de salud vigente 

3. Identificación y clasificación de proyectos registrados en banco 
de proyectos y en ejecución 

4. Apoyo en la priorización e identificación de proyectos 
estratégicos que contribuyen con el PTS 

5. Armonizar el anteproyecto POAI al marco estratégico del PDSP 

6. Consolidación y socialización en Consejo de Gobierno o 
Consejo de Política Social 

PASO	
   ACTIVIDADES	
  POAI	
  2015	
  



Identificación de 
Insumos 

Cronograma de elaboración 
Presupuesto 2015 

POA (Salud)  

Plan Indicativo Cuatrienal 

Reporte Oficinas de Planeación 
de Proyectos en ejecución y en 

BPIN  

En qué 
paso está? 

Avance del POA 
salud 

Programas y 
subprogramas 
Plan de Desarrollo 

Proyectos viables 



Armonización Marco estratégico PDSP POAI Entidad territorial 



Armonizar el POAI al marco estratégico del PDSP 

Si	
  el	
  POAI	
  2015	
  está	
  
elaborado	
  y	
  en	
  

trámite	
  aprobación	
  
•  Clasificar	
  los	
  programas,	
  subprograma	
  y	
  proyectos	
  a	
  las	
  líneas	
  del	
  PDSP.	
  
Aplica-vo	
  Escenario	
  1.	
  Tener	
  como	
  insumo	
  el	
  POA	
  del	
  sector	
  

Avanzar en las actividades propuestas según ruta 
metodológica 

POAI	
  2015	
  en	
  
proceso	
  

formulación	
  
•  Iden-ficar	
  en	
  qué	
  momento	
  de	
  la	
  formulación	
  está	
  	
  
•  Hacer	
  la	
  ges-ón	
  con	
  la	
  oficina	
  de	
  planeación	
  (transectorial)	
  
•  Revisar	
  insumo	
  POA	
  sector	
  para	
  la	
  armonización	
  



Actividad 2. 
Identificación 

metas, 
programas y 

subprogramas 
del plan de 

desarrollo y el 
plan territorial 

de salud 
vigente	
  

Formulación PTS 

Matriz de 
identificación y 
valoración de 

tensiones 
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Formulación 
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Matriz Plan 
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(Programas y 
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entregado por la 
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Planeación) 

POAI 2015 en proceso de 
formulación 



Actividad 3.  
Identificación 

y 
clasificación 
de proyectos 
viables para 
la vigencia	
  

Formulación PTS 

Matriz de 
identificación y 
valoración de 

tensiones IN
SU

M
O
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M
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Formulación 
POAI 2015 

1. M a t r i z  d e 
P r o y e c t o s 
registrados y en 
ejecución 2015 
entregado por 
p l a n e a c i ó n 
territorial 

2. POA Salud 

Momento 1 (Identificación)  
Paso  3  Identificación de tensiones) 

Oficina de Planeación, 
Secretaria Salud 
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Aplicativo X. Formulación POAI. 
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Aplicativo 6. Matriz de identificación 
y valoración de tensiones
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Actividad 
4.  

Apoyo en la 
priorización e 
identificación 
de proyectos 
estratégicos 

que 
contribuyen 
con el PTS 

IN
SU

M
O

 
Matriz 

resultante 
actividad 2 

Criterio para dar soporte a la 
priorización:  
 
v  Recursos disponibles 
v  Puntuación de las tensiones, 

en donde las de mayor valor 
representarán la necesidad de 
asignación de recursos para la 
vigencia. 

v  En proyectos transectoriales, el 
e q u i p o t e r r i t o r i a l d e b e 
promover mesas de trabajo 
con los sectores que registran 
tensiones de alta importancia 
para analizar y contribuir con 
s u p r i o r i z a c i ó n e n e l 
presupuesto de 2015. 

 





Actividad 
5.  

Armonizar el 
anteproyecto 

POAI al 
marco 

estratégico 
del PDSP	
  

IN
SU

M
O

 

Matriz 
actividad 
anterior 
Matriz 

consolidado 
POAI 

Clasificar los programas, 
subprogramas y proyectos 
a partir del marco 
estratégico del PDSP 
(Objetivos estratégicos y 
sanitarios, metas, 
indicadores) 





La	
  en-dad	
  territorial	
  debe	
  remi-r	
  el	
  POAI	
  2015	
  
al	
  Ministerio	
  para	
  su	
  migración	
  al	
  PDSP	
  una	
  vez	
  
se	
  haya	
  aprobado	
  por	
  la	
  Asamblea	
  y	
  el	
  Concejo	
  
Municipal.	
  


