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PRESENTACION

Con el proposito de dar cumplimiento al paragrafo del Articulo 15 del Decreto 1860
de 1994, la Secretaria Departamental de Educacion del Huila entrega a directivos
y docentes del Departamento las orientaciones basicas para la formulacion,
adopcion, puesta en practica y ajustes del Proyecto Educativo Institucional (PEI) o
el Proyecto Etnoeducativo Comunitario (PEC) en cada uno de los establecimientos
educativos del Departamento.

Estas orientaciones han sido estructuradas a partir de las experiencias adelantadas
por directivos y docentes las cuales, con el liderazgo de los integrantes del Equipo
de Calidad y Pertinencia, fueron sistematizadas y finalmente adoptadas
formalmente por la Secretaria en cumplimiento de la responsabilidad que le asigna:

* LalLey 115 en el Articulo 151, literal c) “Organizar el servicio educativo estatal
de acuerdo con las prescripciones legales y reglamentarias sobre la materia y
supervisar el servicio educativo prestado por entidades oficiales y particulares”.

» El Paragrafo del Articulo 77 de la Ley 115 de 1994 que dice: “Las Secretarias de
Educacion departamentales o distritales o los organismos que hagan sus veces,
seran las responsables de la asesoria para el disefio y desarrollo del curriculo
de las instituciones educativas estatales de su jurisdiccién, de conformidad con
lo establecido en la presente ley”.

* LaLey 715 de 2001 en el Articulo 6, cuando dice:

Corresponde a los departamentos en el sector de educacion las siguientes
competencias:

6.1.1. Prestar asistencia técnica educativa, financiera y administrativa a los
municipios, cuando a ello haya lugar.

6.2.1. Dirigir, planificar; y prestar el servicio educativo en los niveles de
preescolar, basica, media en sus distintas modalidades, en condiciones de
equidad, eficiencia y calidad, en los términos definidos en la presente ley.
6.2.8. Prestar asistencia técnica y administrativa a las instituciones educativas,
cuando a ello haya lugar.

Partir de un marco de referencia claro sobre la formulacion, adopcion y puesta en
practica del proyecto educativo institucional en cada uno de los establecimientos
educativos, le permite al Departamento consolidar un proyecto pedagdgico que
propenda por la identidad de los Huilenses y sirva como herramienta para que el
servicio educativo se constituya en un verdadero soporte para fortalecer el
desarrollo econdmico y social del departamento, de conformidad con las politicas
trazadas para el largo, mediano y corto plazo.



En este texto, se plantea una estructura de lo que puede ser El PElI o PEC como
documento en cada uno de los establecimientos educativos, para que sirva de
ayuda a directivos y docentes, la cual no tiene el interés de homogeneizar, por
cuanto son las propias instituciones educativas las que en el ejercicio de su
autonomia deben estructurarlo a partir de los criterios técnicos aqui establecidos.

Los componentes y elementos de la estructura se presentan como condicién basica
gue no puede estar ausente en los PEI o PEC de los establecimientos educativos
y el nombre que se les ha asignado, solo representa la idea esencial o central de lo
gue significa, dado que los términos utilizados responden al interés y estilo
institucional.

En consideracion a que el documento es un referente para la formulacion del PEI O
PEC, es claro que se constituird de igual manera en el referente basico para la
autoevaluacion institucional, para la evaluacion de desempefio, asi como para el
ejercicio de la inspeccion y vigilancia establecida en el Decreto 907 de 1996 que en
el Articulo 4° manifiesta:

La inspeccion y vigilancia del servicio publico educativo se adelantara y cumplira
por parte de las autoridades educativas competentes, mediante un proceso de
evaluacion y con el apoyo de un cuerpo técnico de supervisores de educacion,
incorporado a la correspondiente planta de personal del Ministerio de Educacion
Nacional, para el nivel nacional, y a las plantas de personal de las secretarias
de educacion departamentales y distritales, o a las del organismo que haga sus
veces, para el nivel territorial.
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1. INTRODUCCION

1.1. EL PEI O PEC COMO PRODUCTO O DOCUMENTO PLAN.

Se entiende como el conjunto de elementos (archivos o carpetas) mediante los
cuales sus actores han sistematizado la experiencia de los establecimientos
educativos y han planificado los procesos escolares con el fin de cumplir con la
mision institucional para lograr la vision propuesta con el trabajo participativo de los
diferentes estamentos de la comunidad educativa.

Dichos documentos contienen en sus paginas el por qué, el qué, el como,
cuando y con qué se desarrollaran los procesos escolares, administrativos y
académicos del establecimiento educativo en un periodo de tiempo
determinado.

El articulo 73 de la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1860, del mismo afio, lo definen
como un documento que hay que elaborar y poner en practica y describen de
manera general los elementos que debe contener: principios y fines, recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, estrategia pedagogica, reglamento
para docentes y estudiantes y sistema de gestion.

Posteriormente, en el Articulo 14 del Decreto 1860 de 1994, se establecen las bases
para su disefio y construccion, resumidas en 14 aspectos? sefialados a partir de los
cuales debe disefiarse una estructura agil, de facil comprension y manejo, que
invite a la lectura a padres de familia, estudiantes y educadores.

En el entendido de que un proyecto es una estrategia de planeacion, al estructurar
el PElI o PEC, debe tenerse en cuenta que éste se proyecta a largo, mediano y corto
plazo. En consecuencia, al formular el PEI o PEC, se deberian tener en cuenta: un
marco general (MG), en el que se establezcan los lineamientos 0 acuerdos basicos
gue regularan los procesos administrativos y académicos en el establecimiento
educativo dentro de un periodo de tiempo del largo plazo; un plan de
mejoramiento Institucional (PMI), en el que se concreten para un periodo de
tiempo del mediano plazo (4 afios) las grandes acciones que en los procesos
administrativos y académicos se desarrollardn con el fin de dar vigencia a los
lineamientos o acuerdos del marco general; y un plan operativo anual (POA), en
el gue se planteen las acciones concretas a desarrollar durante un afio con el fin de
ir dando cumplimiento de manera progresiva y sostenida a la mision, a la vision y a

! Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 1860 de 1994, articulo 14. Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-172061 archivo pdf decreto1860 94.pdf pag.94
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las grandes actividades contempladas en el PMI en relacién con los procesos
administrativos y académicos del establecimiento educativo.

El PEI o PEC como conjunto de documentos, ademas de estos tres elementos que
fungen como herramientas de planeacién, debe contemplar como minimo los
siguientes elementos:

+ Sistema de Evaluacion Institucional

* Proyectos Pedagdgicos

* Programaciones Curriculares

* Proyecto de Orientacion Escolar (POE)

* Manual de Convivencia

* Inventarios

* Ajustes al PEI O PEC

» Historial de la Institucion

* Otros que el EE considere pertinentes

En relacion con lo anterior, todos los documentos que hagan parte del PEI o PEC,
deben ser redactados y estructurados de acuerdo a las normas técnicas ICONTEC
para documentos escritos. EI PEI o PEC debe entenderse como la produccion
documental escrita mediante la cual el personal directivo y docente demuestra a la
comunidad educativa cdmo se escribe un libro en cuanto a sus partes y en cuanto
a su contenido.

1. 2. ESTRUCTURA FISICA Y VIRTUAL DEL PEI O PEC.

En aras de facilitar la organizacion virtual y fisica de los documentos que conforman
el PEI O PEC de cada establecimiento, a continuacién se presenta el modelo “PEl
o PEC LA MORENA?”, gque sirve como referente. Cabe advertir que si alguna
institucion educativa posee informacién del PEI o PEC que no se acopla a las
carpetas y/o documentos propuestos en el “PEI LA MORENA’, es libre de

incorporar nuevas carpetas y documentos siempre y cuando no se altere la
organizacion, la accesibilidad y la didactica de la estructura.

12



Imagen 01. Estructura modelo “PEl o PEC La Morena”

. 1. 3justes al pei

. 2.pmi
. 3. poa
. 4. poe

. 5. sistema de evaluacion intitucional

e - . 6. programaciones curriculares
F . 7. proyectos

. 8. manual de convivencia

. 9. manuales administrativos
. 10. reglamentos
. 11, inventarios
@] 1. marco general.pdf
[#] 2. historia de la institucién.pdf

En relacion con la estructura propuesta anteriormente, la siguiente tabla explica el
contenido de cada una de las carpetas y sub carpetas que componen este modelo
y menciona algunas consideraciones a tener en cuenta en la organizacion virtual
del PEl o PEC:

* EI PEI o PEC debe encontrarse consolidado en una sola carpeta lo que permite
inferir que todo su contenido hace referencia al mismo, facilitando la ubicacion y
comprension de toda la informacion por parte de los actores de la comunidad
educativa.

* En aras de facilitar el traslado de la informaciéon de una unidad a otra o crear
copias de seguridad, los nombres de las carpetas y archivos deben tener las
siguientes caracteristicas:

- Escribir el nombre en minusculas.

- No utilizar mas de 15 caracteres.

- Evitar usar guiones, puntos, comas, tildes y fechas (excepto historial de
ajustes al PEI o PEC)

- Escribir palabras clave que manifiesten lo que contiene.

13



Tabla 01. Explicacién de Carpetas y Subcarpetas del Modelo “PEI o PEC La Morena”

Modelo "PEl o PEC La Morena"

CARPETAS y/o DOCUMENTOS

SUBCARPETAS

CONTENIDOS (pueden ser documentos o carpetas segun la
necesidad)

Ajustes al PEI-PEC
carpeta donde se consolida el historial de
ajustes que el EE realiza al PEI-PEC

A modo de ejemplo:
ajustes al PEl o PEC2013
ajustes al PEl o PEC2014

Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

Plan de desarrollo profesional

Documento construido de manera participativa en el cual se
planifica la formacién permanente de directivos docentes vy
docentes

Documentos y matricez correspondientes al PMI

Plan Operativo Anual (POA)

Documentos y matricez estipuladas para el aio vigente.

Proyecto de orientacion estudiantil (POE)

POEI proyecto de orientacion
estudiantil institucional

Documentos POEI

POEG proyecto de orientacion
estudiantil de grado

Documentos POEG por grado 1°, 2°, 3°, etc.

Sistema de evaluacion institucional:

En esta carpeta se deben incorporar todos
los documentos relacionados con los
subsistemas de evaluaciéon que forman parte
del sistema de evaluacion institucional que
tenga estipulados el EE.

Subsistema Evaluacion

estudiantes

Evaluaciéon interna: Sistema Institucional de Evaluaciéon de los
Estudiantes SIEE

Evaluacion externa: Pruebas saber 3°, 5°, 9°
corresponda.

y 11°, seguln

Subsistema Autoevaluacion

Documentos y formatos relacionados

Institucional
Subsistema  Evaluacion de|Evaluaciones de desempefio realizadas al personal docente VY|
desempefio administrativo del EE.

Programaciones curriculares

Dimensiones para pre-escolar

Ciencias naturales y educaciéon ambiental
Ciencias sociales

Educacion artistica

Educacion éticay en valores humanos
Educacion fisca, recreacion y deporte
Educacion religiosa

Humanidades, Lengua castellana e idiomas extranjeros
Matemaéticas

Tecnologia e informéatica

Ciencias econémicas y politicas

Filosofia

14



Modelo "PEl o PEC La Morena"

CONTENIDOS (pueden ser documentos o carpetas segun la

CARPETAS y/o DOCUMENTOS SUBCARPETAS ;
necesidad)
Proyectos obligatorios de orden nacional y departamental (seguin
corresponda al tipo de institucion): Proyecto de Educacién Sexual y|
Construccion de Ciudadania (PESCC), Proyecto Ambiental Escolar
Proyectos pedagdgicos|(PRAE), Educacion para la Democracia y los Derechos Humanos,

Proyectos:
Todos los que el EE desarrolle

obligatorios:
de orden nacional, departamental
e institucional

Catedra de La Paz, Seguridad Vial, Gestion del Riesgo, Estilos de
vida saludable, Educacion econémica y financiera, Servicio social
obligatorio, Huilensidad, Proyectos Institucionales (formulados por el
EE de acuerdo al diagnéstico situacional)

Proyectos de investigacion

iniciativas de el MEN, la SED, el EE o a través de convenios
interinstitucionales, por ejemplo: Proyecto de Investigacion en
Derechos Humanos PIDDHH, Proyectos Ondas, Experiencias
Pedagdgicas Significativas, entre otros.

Proyectos de inversion

Responden a necesidades propias del EE con el fin de gestionar,
recursos, por ejemplo: Proyectos para mejoramiento de planta]
fisica, Proyectos para dotacion de material pedagdgico

Manual de convivencia

Documento vigente.

Manuales y formatos administrativos:
incluye manuales y formatos determinados
por el EE para su accionar administrativo

A modo de ejemplo:

Manual de procedimientos
Manual de funciones
Formatos Institucionales

Reglamentos:
En su interior, se deben consignar los
reglamentos que el EE ha estipulado para
uso de su planta fisica o procedimientos
administrativos.

A modo de ejemplo se mencionan los siguientes:
-Reglamento de uso de laboratorios
-Reglamento de uso de sala de informética
-Reglamento de uso de biblioteca
-Reglamento de tesoreria

-Entre otros

Inventarios

Documentos donde se relacionan los inventarios de planta fisica,
equipos, muebles, enseres, entre otros, del EE y de cada una de
sus sedes

Marco General

Documento en PDF

Historial de la Institucion

Documento en PDF donde se resefia el proceso de constitucion yj
desarrollo del EE

15



Del mismo modo, resulta util manejar una carpeta fisica y virtual, en la cual se vayan
consolidando los ajustes al PEI, dado que los documentos que los constituyen son
dinAmicos y viven en permanente revision. De esta manera se asegura que al
culminar la vida util del PEI o PEC, segun la vision establecida, su actualizacion sera
completa.

2. ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL MARCO GENERAL.

Es el documento que contiene las utopias, los suefios, los grandes propositos de la
comunidad educativa y las metas que se proponen a largo plazo, definidos de
manera participativa por estudiantes, padres, madres o acudientes, profesores,
administrativos y demas personas interesadas por el mejoramiento de la calidad del
servicio educativo. EI marco general establece los criterios generales del orden
administrativo y académico que guiaran el desarrollo de los procesos escolares de
conformidad con los 14 aspectos sefialados en el Articulo 14 del Decreto 1860.

De acuerdo con lo anterior, el marco general es la parte del PEI o PEC constituida
como la carta de navegacion de la institucién por un periodo de tiempo mas o menos
prolongado, 10 o mas afios, segun la vision y la capacidad de sus autores, de
prepararse para el futuro. No debe considerarse como un plan inflexible ya puede
redefinirse de acuerdo con la situacion presentada.

A continuacién se exponen las partes que debe contener el documento Marco
General del PEI o PEC.

2.1. ELEMENTOS FORMALES: hacen referencia a los preliminares o partes que
anteceden al cuerpo del documento y que facilitan su organizacion, comprension y
presentacion formal de acuerdo a las normas ICONTEC?.

e Tapa o pasta: Son las laminas de cartén, plastico u otros materiales que
protegen el trabajo, encuadernado, anillado o empastado. La tapa o pasta puede
llevar informacién o ilustracién o ambas.

¢ Guardas: Son las hojas en blanco puestas entre las tapas o pastas, al principio
y al final del documento (son opcionales).

2 Tomado de:
http://www.ICONTEC.org/BancoConocimiento/C/compendio_de_tesis_y otros_trabajo
s_de_grado/compendio_de_tesis_y otros_trabajos_de grado.asp?Codldioma=ESP.
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Cubierta: Esta pagina es opcional, contiene los mismos datos que la pasta y
conserva la misma distribucién.

Portada: Es la péagina informativa del documento; contiene los elementos
necesarios para identificarlo; informa sobre su contenido e incluye los siguientes
datos, organizados asi: el TITULO DEL DOCUMENTO, EI NOMBRE Y
APELLIDOS COMPLETOS DE LOS AUTORES, el NOMBRE DE LA
INSTITUCION, la CIUDAD y el ANO.

Tabla de contenido: Presenta de manera organizada los capitulos, titulos y
subtitulos que constituyen el Marco General. Su importancia radica en que
facilita al lector el manejo y la comprension del documento ya que le permite
tener una visidn general del mismo, como comprender la légica de su
organizacion interna.

Las paginas internas del documento deben responder de manera precisa con el
namero de la péagina sefalado en la tabla de contenido. Al igual que la
organizacion secuencial de capitulos, titulos y subtitulos deben tener una
organizacion coherente.

La numeracion se inicia a partir del primer elemento de contenido del
documento, dado que los elementos de forma segin norma Icontec no se
numeran.

Con el fin de facilitar al lector el acceso a las diferentes secciones del documento

de orientaciones, se sugiere que la version digital de la tabla de contenido se
elabore con los respectivos hipervinculos.
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Imagen 0.2 Ejemplo de Tabla de Contenido
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2.2 ELEMENTOS DE CONTENIDO: Hacen referencia a las partes que se deben
desarrollar dentro del documento Marco General:

2.2.1. IDENTIFICACION GENERAL.

Elemento formal del libro que cumple la funcion de enterar al lector sobre las
caracteristicas fundamentales de la institucion entre las que se pueden destacar:

Nombre de la institucion y de sus sedes con su respectivo nimero de escritura
Zonas (rural o urbana)

Direcciones (de cada una de las sedes)

Correo electronico, teléfonos y fax

Municipio

Departamento

Niveles que ofrece (basica y/o media)

Naturaleza (oficial)

Calendario (A)

Género

Jornadas (completa o media)

Horario de las jornadas

Acto administrativo de organizacion del centro o del establecimiento
educativo oficial (ndmero del decreto y fecha)

Reconocimiento oficial (niumero de resolucion y fecha)

Propietario

Registro del PEI O PEC

Cdédigo DANE

Consecutivo DANE para cada una de las sedes

Certificacion de Saneamiento Ambiental (si lo tienen)

Registro Unico Tributario (RUT)

Tipo de servicios que ofrece (educacion regular, de adultos o programas
educacion para el trabajo y/o el desarrollo humano)

Con el fin de facilitar la comprension y organizacion de la informacién, se
recomienda presentarla dentro de una tabla, como se ejemplifica a continuacion:
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Tabla 02. Ejemplo de presentacién de los datos generales de la Institucion

INSTITUCION EDUCATIVA “LA MORENA”

DATOS PRINCIPAL SEDE 1 SEDE 2 SEDE 3
Nombre
Numero de Sedes
Zona
Direccién
Municipio
Departamento
Teléfono
Fax
Correo electrénico
Niveles que ofrece
Naturaleza
Calendario
Género
Jornadas que
atiende
Horario Jornada
completa
Decreto de
organizacion
Reconocimiento
oficial
Propietario
Registro del PEI o
PEC
Cddigo DANE
Consecutivo DANE
Certificacion de
Saneamiento
Ambiental
Registro Unico
Tributario

Vale la pena resaltar, que al momento de describir la informacién dentro de la
tabla, habra algunos datos que solo aplican para la institucion en general y no
aplican para las sedes como son: el numero de sedes, naturaleza, decreto de
organizacion, entre otros. Para estos casos se debe colocar en las casillas
correspondientes las letras en mayusculas N.A qué significa “No Aplica”.

2.2.2  JUSTIFICACION.

Considerada como la explicacién de los motivos que han llevado a la formulaciéon
de esta propuesta de PEI o PEC; responde a la pregunta del por qué y para qué
del proyecto. Dichos motivos deben estar estrechamente relacionados con

20



las potencialidades y las debilidades mas significativas identificadas en el
diagnostico o analisis situacional. Debe ser clara, pertinente y en
correspondencia con las conclusiones del andlisis situacional de cada
establecimiento educativo en relacién con su entorno.

2.2.3. MARCO REFERENCIAL

Como su nombre lo indica, contiene los elementos que han servido como punto
de partida para la formulacion del PEI o PEC. Entre otros elementos puede
contener:

2.2.3.1 El referente contextual.

La informacion sobre este aspecto se retoma de las conclusiones del andlisis
situacional, diagnostico o evaluacidén de contexto practicada al elaborar el
PEI o PEC. En ella se precisa con indicadores verificables una sintesis de las
potencialidades, problematicas y necesidades en relacion con: la situacién
geografica del EE y sus respectivas sedes, la estructura fisica, la capacidad
instalada de estudiantes de acuerdo a las medidas técnicas establecidas por el
MEN, y cada uno de los elementos caracterizados sobre el contexto en el que
estad inmersa como: aspectos poblacionales, socioeconémicos, geograficos, de
salud, educacion, politicos, religiosos, entre otros.

De igual forma, en este referente se debe hacer alusion a las fortalezas y
debilidades institucionales, relacionadas con las practicas académicas y
administrativas llevadas a cabo al interior del EE.

En relacion con lo anterior, y con el fin de ofrecer un mayor entendimiento al
lector acerca de este referente, es importante que el marco general se inicie
su presentacion con la exposicion de la ubicacion geogréfica del
establecimiento incluyendo cada una de sus sedes, la cual podra realizarse a
través de un mapa.

Del mismo modo, resulta importante determinar la capacidad instalada de cada
una de las sedes, a través de la presentacion de planos que permitan observar
la distribucion fisica de los espacios, identificando las areas libres, salones,
comedores, biblioteca y laboratorios entre otros. Es importante que estas
ilustraciones, tanto los mapas geograficos como los planos de las sedes, sean
legibles, entendibles y amigables para el lector.

Una vez ubicado el lector en el entorno fisico del EE, se procedera a presentar

los otros elementos relacionados con el referente contextual, para lo cual se
plantea dos tipos de analisis:
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¢ Andlisis del componente exdgeno:

En este apartado, a través de documentos como el plan de desarrollo
municipal, las monografias de cada vereda, las hojas de vida de los
estudiantes y otras investigaciones del entorno realizadas por el
establecimiento educativo, se deben identificar las potencialidades,
problematicas y necesidades del contexto de la institucion. Muchos de estos
aspectos han sido considerados en las conclusiones del analisis situacional
previamente realizado al planteamiento del PEI o PEC, razén por la cual
deben ser expresados en cifras porcentuales y sustentados con datos
estadisticos aportados por instituciones del orden gubernamental como el
DANE, SISBEN, DPS, Comisarias de Familia, entre otros.

Con el fin de facilitar el entendimiento y organizacioén de la informacion a
continuacion se presenta una matriz de cdmo puede ser estructurada esta
informacion dentro del MG y los elementos de andlisis que debe contemplar:

Tabla 03. Ejemplo de presentacidn del analisis del componente exdgeno
del marco referencial

DIMENSION OPORTUNIDADES | AMENAZAS | NECESIDADES
Demogréfico
Politico
Geografico
Socioeconémico
Educacion
Salud
Religioso

A continuacion se explica cada uno de los aspectos relacionados en la
matriz:

Dimension: Hace referencia al aspecto sobre el que se va a realizar el
analisis.

Oportunidades: En relacion con cada dimension, se expresan los principales
aspectos positivos del entorno de la institucion y su impacto en ella, los
cuales deben estar sustentados con cifras estadisticas y/o analisis
cualitativos. Un ejemplo relacionado con la dimensién demografica podria
ser: El 100% de la poblacion estudiantil oscila entre los 5y 16 afos,
edades propicias para lainclusion escolar.
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Amenazas: En relacion también con la dimension de analisis, hace referencia
a aquellas particularidades que tiene impactos negativos en el entorno y por
ende, en el ejercicio educativo. Un ejemplo en relacion con el mismo
elemento demogréfico podria ser: el 30% de los escolares de la IE
pertenecen a familias disfuncionales lo que incrementa las
posibilidades de desercion escolar.

Necesidades: Frente a las amenazas identificadas, se plantean las acciones
a realizar con el fin de poder dar solucion a las mismas. A modo de ejemplo,
sobre el mismo elemento demogréafico se podria plantear: Desarrollar
programas de capacitacion en pautas de crianza al 100% de los padres
y madres de familia de la IE.

Es importante resaltar que frente a cada dimension de andlisis se pueden
presentar varias potencialidades, problematicas y necesidades.

¢ Andlisis del Componente Enddgeno:

Hace referencia a la informacion relacionada con las fortalezas y debilidades
gue se han identificado al interior de la IE y en relacidn con los elementos de
Planeacién, Procesos de Gestion y Direccion, y Recursos, los cuales se
plantean en el ejemplo a continuacion:

Tabla 4. Ejemplo de presentaciéon del andlisis del componente
enddgeno del marco referencial.

ELEMENTO FORTALEZAS DEBILIDADES
Planeacion
Procesos de Gestion
y Direccion
Recursos

A continuacion se explica cada uno de los elementos a analizar dentro de la
matriz:

Planeacidén: Analisis de la capacidad de la IE en sus procesos de planificacion
para el desarrollo de sus practicas académicas y administrativas. Debido a
gue el PEI como producto es el principal instrumento de planeacién con que
cuentan los establecimientos educativos, en esta seccion se pretende
evaluarlo.
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Procesos de Gestidn y Direccidn: Hace referencia a las gestiones lideradas
por la IE, relacionadas con los participantes de la organizacion escolar, tales
como: personal directivo, docentes, personal de servicios generales,
estudiantes, padres, madres de familia, Gobierno Escolar y organismos de
participacion.

Recursos: Analisis relacionado con los recursos fisicos, materiales y
humanos de la IE.

2.2.3.2 El referente conceptual:

Es preciso en este momento dejar claros, entre otros, los conceptos de
pedagogia, educacion, curriculo, autonomia, administracion y evaluacién que
fundamentan las practicas pedagogicas y administrativas en la Institucion.
Comprende lo que algunos han denominado marco teorico, aqui se traen los
conceptos o teorias con las que la Institucion se identifica en su pensar y hacer,
es importante aclarar el ¢por qué? de ese concepto y no otro.

En este apartado es indispensable considerar las citas bibliograficas y
referencias a las que haya lugar para relacionar cada una de las teorias
seleccionadas con la filosofia institucional del EE.

2.2.3.3 El Referente legal:

En el marco general se debe hacer referencia a las normas basicas que regulan
la prestacion del servicio educativo y que apoyan formalmente la construccion
y aplicacion del PEI o PEC de conformidad con los derechos y deberes
consagrados en la Constitucion Nacional, la Ley General de Educacion 115 de
1994 y todas las normas reglamentarias.

Ademas, en su elaboracién debe prestarse especial atencién a la Ley 1098 de
2006 de Infancia y Adolescencia, al Decreto 366 de 2009 por la cual se
reglamenta la organizacion del servicio de apoyo pedagdgico para la atencion
de los estudiantes con discapacidad y con capacidades o con talentos
excepcionales en el marco de la educacion inclusiva, la Politica departamental
de implementacion de modelos flexibles en todos los establecimientos
educativos de la zona rural (pos primaria, educacion media rural, SER vy
telesecundaria), Ley 1620 de 2013 de convivencia escolar, Ley 1257 de 2008
de no violencia contra la mujer, Declaraciones Internacionales de los Derechos
Humanos entre otros.

24



Para una mayor organizacion y comprension de este texto, se sugiere
ordenarlos cronolégicamente refiriendo en primera instancia las normas mas
recientes, del mismo modo es importante mencionar en primer lugar las Leyes,
seguidas de los Decretos y por ultimo los Acuerdos.

2.2.4 COMPONENTE TELEOLOGICO

Se refiere a los objetivos y al horizonte a alcanzar en la institucion, proyecta los
suefos y los ideales deseados. Parte de una lectura de contexto que reconoce
donde se esta hoy para trabajar con las fortalezas y mejorar en las debilidades.

2.2.4.1 Misién

En general, la Mision es la razon de ser de una persona, equipo o empresa, lo
que le permite existir, lograr su sostenibilidad o rentabilidad. La declaracion de
Mision describe el propdsito general de la organizacion. La Mision es lo que es
la organizacion HOY, es el proposito central para el cual fue creada.

La Mision proyecta la singularidad de la organizacién, sin importar el tamafio.
Idealmente la declaracién de la misiébn debe constar de 2 partes:

- Descripcion de lo que el establecimiento educativo hace. Todas las
instituciones y centros educativos comparten la primera parte de la
mision, (lo que hace, para lo que fue creada como parte fundamental
del Estado) transmitir y promover el desarrollo de la cultura heredada
con ayuda de la sociedad y la familia a nifios, niflas y adolescentes para
promover su desarrollo humano.

- Para quién esta dirigido el esfuerzo o servicio. Esto la ayuda a
diferenciar de las demas, pues, se hace singular en el momento de
caracterizar a los usuarios del servicio segun su zona de influencia a la
gue espera insertar los escolares de manera productiva y pacifica
segun sus necesidades y caracteristicas particulares. Determinar los
usuarios del servicio establece el factor diferencial de los
establecimientos educativos.

En el campo educativo, la Mision es el enunciado que identifica de manera clara
y precisa la razén de ser del establecimiento educativo, lo que hace como
organizacién social de naturaleza publica o privada, los servicios que ofrece a
sus usuarios segun el contexto en el que debe garantizar el servicio.
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Todo establecimiento educativo para identificar su mision requiere de un
conocimiento claro de su érea de influencia a la cual debe responder; ¢, cuantos
son los habitantes en edad escolar que debe atender? es un interrogante que
debe responderse desde el andlisis situacional con el fin de precisar la mision
institucional.

Algunas caracteristicas que debe tener la declaracién de mision, recomendadas
por los expertos, se indican a continuacion:

« Simplicidad. Las declaraciones deben ser simples, en lenguaje claro y
preciso. Se debe evitar las complicaciones y la oscuridad en los
conceptos. Una misién que puede ser expresada facilmente es mas
probable ser recordada y tener la resonancia esperada en los que la
conocen.

« Honesta y Realista. Es evidentemente perjudicial publicar una misién
gue se encuentra en desacuerdo con las actividades de la organizacion.
Una institucion educativa puede incluir en su misién su preocupacion
por el ambiente, pero si sus operaciones diarias reflejan lo contrario, los
resultados pueden ser muy perjudiciales. La comunidad educativa de
inmediato captara el cinismo del predicamento, dudando de la
sinceridad de la mision.

2.2.4.2. Visién

Se refiere a las expectativas creadas en términos de crecimiento organizacional
en el cumplimiento de la misién. Expresa lo que el establecimiento educativo
quiere llegar a ser en un periodo de tiempo determinado. Es la representacion
de una realidad explicita en el marco general Del PEI o el PEC y en la mente
de los participantes de la organizacion escolar, por la cual estan dispuestos a
trabajar como equipo. Responde a la pregunta: ¢Qué seralal. E. en el afio
XXXX €en su accionar administrativo, académico y comunitario en el
contexto local, municipal, departamental, nacional o mundial?

En ella se debe tener en cuenta la agenda de productividad del Departamento
vision Huila 2020, que dice: “En el afio 2020 el Huila sera el corazén verde de
Colombia, pacifico, solidario y emprendedor, lider de una region dinamica
donde florecen los suerios de todos”.

Una visién debe considerar las siguientes caracteristicas:

. Ser factible de alcanzar, no debe ser una fantasia.
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. Motivar e inspirar.
. Ser compartida por toda la comunidad educativa.
. Ser clara, sencilla, de facil comunicacion y comprension.

2.2.4.3. Los principios

En un sentido general, los Principios son reglas o normas de conducta que orientan
la accidon de un ser humano o una organizacion social; normas internas y creencias
basicas sobre las formas correctas como debemos relacionarnos con las personas
y con el mundo.

En sentido pedagdgico, los principios institucionales son el ideario o los valores
supremos que dirigen la conducta del establecimiento educativo (lo que hace y es
visible para todos) y que asume como inviolables, para hacerse coherente entre el
ser, el querer ser y el hacer. Son la esencia presente que determina las relaciones
interpersonales entre cada uno de los estamentos de la comunidad educativa, en
el desarrollo de los procesos escolares tanto del componente administrativo como
del pedagogico y en particular en todos los elementos que configuran el plan de
estudios.

Si se mira la escuela como la cuna de la democracia en la que se ha de iniciar a
formar la sociedad colombiana, los principios institucionales deben partir de
reconocer el principio de dignidad como derecho humano, los principios de la
Constitucion Politica sobre el derecho a la educacion que tiene toda persona, en
las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter
de servicio publico.

Del mismo modo se debe considerar de manera explicita y poner en practica los
“principios democréticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad,
equidad, tolerancia y libertad”, contemplados en el Articulo 5 de la Ley 115 de
19943,

Desde el punto de vista pedagdgico, deben incluirse principios que sean coherentes
con la definicion, los objetivos y fines de la educaciéon colombiana, por ejemplo:

* Principio de bienestar. Toda situacion educativa debe propiciar que
estudiante se sienta plenamente considerado en cuanto a sus necesidades
e intereses de proteccion, protagonismo, afectividad y cognicion, generando

3 Republica de Colombia. Ley General de Educacion, 115 de 1994,

27



sentimientos de aceptacion, confortabilidad, seguridad y plenitud, junto al
goce por aprender de acuerdo a las situaciones y a sus caracteristicas
personales. Junto con ello, involucra que los niflos vayan avanzando
paulatina y conscientemente en la identificacién de aquellas situaciones que
les permiten sentirse integralmente bien, y en su colaboracién en ellas.

Principio de actividad. El estudiante debe ser efectivamente protagonista
de sus aprendizajes a través de procesos de apropiacion, construccion y
comunicacion. Ello implica considerar que los nifios y jovenes aprenden
actuando, sintiendo y pensando, es decir, generando sus experiencias en un
contexto en que se les ofrecen oportunidades de aprendizaje segun sus
posibilidades, con los apoyos pedagoégicos necesarios que requiere cada
situacion y que seleccionara y enfatizara el educador.

Principio de singularidad. Cada estudiante, independientemente de la
etapa de vida y del nivel de desarrollo en que se encuentre, es un ser Unico
con caracteristicas, necesidades, intereses y fortalezas que se deben
conocer, respetar y considerar efectivamente en toda situacion de
aprendizaje. Igualmente, se debe tener en cuenta que la singularidad implica
que cada nifio o joven aprende con estilos y ritmos de aprendizaje propios.

Principio de potenciacion. El proceso de ensefianza-aprendizaje debe
generar en los estudiantes un sentimiento de confianza en sus propias
capacidades para enfrentar mayores y nuevos desafios, fortaleciendo sus
potencialidades integralmente. Ello implica también una toma de conciencia
paulatina de sus propias capacidades para contribuir a su medio desde su
perspectiva de nifio o joven.

Principio de relacién. Las situaciones de aprendizaje que se le ofrezcan al
estudiante deben favorecer la interaccion significativa con otros nifios,
jovenes y adultos, como forma de integracion, vinculacion afectiva, fuente de
aprendizaje, e inicio de su contribucion social. Ello conlleva generar
ambientes de aprendizaje que favorezcan las relaciones interpersonales,
como igualmente en pequefios grupos y colectivos mayores, en los cuales
los modelos de relacion que ofrezcan los otros juegan un rol fundamental.
Este principio involucra reconocer la dimensién social del escolar.

Principio de unidad. El estudiante como persona es esencialmente
indivisible, por lo que enfrenta todo aprendizaje en forma integral,
participando con todo su ser en cada experiencia que se le ofrece. Ello
implica que es dificil caracterizar un aprendizaje como exclusivamente
referido a un ambito especifico, aunque para efectos evaluativos se definan
ciertos énfasis.
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Principio del significado. Una situacion educativa favorece mejores
aprendizajes cuando considera y se relaciona con las experiencias y
conocimientos previos de las nifias, nifios, jévenes y adultos responde a sus
intereses y tiene algun tipo de sentido para ellos. Esto dltimo implica que
para el estudiante las situaciones educativas cumplen alguna funciéon que
puede ser ludica, gozosa, sensitiva o practica, entre otras.

Principio del juego. Enfatiza el caracter ludico que deben tener
principalmente las situaciones de aprendizaje, ya que el juego tiene un
sentido fundamental en la vida del estudiante. A través del juego, que es
basicamente un proceso en si para todos los estudiantes, especialmente los
mas pequefios y no sélo un medio, se abren permanentemente posibilidades
para la imaginacion, lo gozoso, la creatividad y la libertad.

2.2.4.4. Los fundamentos.

Son entendidos como la explicacidén que se hace desde diferentes campos del
conocimiento por ejemplo, la epistemologia, la pedagogia, la sociologia, la
psicologia, entre otros, para sustentar las practicas administrativas y educativas
gue hacen posible la vivencia de los principios establecidos. Al hablar de

fundamentos del curriculo, generalmente se han tenido en cuenta, entre otros,

los siguientes:

 Fundamentos filosoficos. Cualquier curriculo, aunque no lo exprese
explicitamente (es uno de los problemas que con mas frecuencia se
encuentra en la elaboracion de los diferentes modelos curriculares),
parte de una determinada concepcion filosofica, puesto que aun
aquellos que sefialan no adscribirse a una posiciéon dada, de hecho la
estan asumiendo al plantearlo. Los fundamentos filosoficos permiten
explicar y comprender el proceso histérico de la formacion del ser
humano en sociedad, en el cual la educacibn como proceso
socializador debe aglutinar individuos, saberes, valores, costumbres,
sentimientos y cultura. Plantean desde la filosofia la concepcion del tipo
de persona gque se desea formar considerando su interrelacion con la
sociedad y con el universo

« Fundamentos socioldgicos. Hacen referencia a la clase de sociedad
gue la escuela debe contribuir a formar. El curriculo, como expresion de
lo que se pretende lograr en la educacién de estudiantes en términos
de sus logros del desarrollo, refleja las particularidades del grupo social
del cual se deriva. En este sentido, existe una estrecha relacion entre el
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curriculo y el medio social, porque tanto la educacién como el desarrollo
constituyen un reflejo de la realidad circundante.

Fundamentos epistemologicos. Tienen que ver con la concepcion
frente al conocimiento, del saber, la ciencia y la investigacién, que se
manejan en el establecimiento educativo, en cada una de las areas, asi
como el papel que todo ello desempefia en el desarrollo humano y de
la sociedad.

No hay ensefianza que pueda estar vacia de contenidos. En
consecuencia, el disefio y el desarrollo del curriculo debe tener en
cuenta de modo especial los contenidos y conocimientos de cada
materia, respetando su concepcion epistemoldgica, su logica interna
especifica y los avances del momento.

Fundamentos psicolégicos. Sefialan como, por qué y de qué manera
se produce el desarrollo psiquico con el fin de ser considerados como
referente para el disefio curricular y su desarrollo en el aula. El
conocimiento pleno del desarrollo, que establece las formas de
apropiacion de la experiencia social que posibilitan el proceso de
humanizacion, constituye un fundamento basico de todo modelo
curricular.

No es posible concebir un curriculo si no se conocen las leyes del
desarrollo de las personas, las particularidades de cada etapa evolutiva,
las condiciones y vias del aprendizaje, la formacion de las distintas
facultades y propiedades psiquicas propias de cada periodo de la vida.
De ello se desprende que el conocimiento psicolégico permite
seleccionar de manera apropiada los objetivos y contenidos del proceso
de ensefanza - aprendizaje, establecer las secuencias del aprendizaje
gue funcionen favorablemente para alcanzar los logros del desarrollo,
decidir como y de qué manera es mas apropiado el proceso de
ensefianza y como evaluar los resultados del aprendizaje.

Fundamentos pedagdgicos. Estos fundamentos constituyen las vias
y medios a través de los cuales se propicia el desarrollo fisico y mental
de estudiantes, posibilitando sus logros de formacion.

Existe una estrecha interrelacion entre los fundamentos psicol6gicos y
pedagdgicos, y no puede concebirse un curriculo que no se sustente en
una determinada teoria del desarrollo psiquico, que va a verse
expresada en una teoria educativa con la que necesariamente ha de
tener correspondencia. A su vez, de como se conciba la teoria
pedagogica se han de derivar los procedimientos metodologicos, las
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vias y métodos educativos, las formas organizativas de la ensefianza y
los criterios para la evaluacion de dicho curriculo.

Aqui se puede enfatizar de manera general en el modelo pedagdgico
adoptado por la institucion, ya que este debe permear y estar presente
cada uno de los componentes del PEI o PEC y en particular del
componente pedagdgico del Marco General, en el cual se hacen
precisiones sobre las finalidades concretas del servicio educativo en el
establecimiento, las estrategias pedagogicas que se privilegiaran, la
concepcion de evaluacion que regulara las practicas docentes, son
elementos basicos que deben tenerse en cuenta en esta parte.

2.2.4.5. Perfiles.

Aqui se expresa el ideal de las caracteristicas actitudinales, los valores y
competencias que deben poseer los integrantes de la comunidad educativa:
Directivo(a) docente, docente, estudiante, padre/madre de familia y
administrativos(as), con el animo de adelantar acciones de desarrollo del
personal que les permita paulatinamente aproximarse a ese ideal que los hara
fuertes como personas, como profesionales y como organizacion social.

Dentro de las caracteristicas personales y con el fin de poder evaluar su
desemperio, el perfil de los miembros de una organizacion social se puede
reagrupar en:

« Actitudes. Entendidas como patrones de comportamiento humano
caracterizan el actuar de un individuo. Aunque estan estrechamente
relacionadas a los valores, se refieren a las formas de actuar.

« Valores. Son los principios que rigen los comportamientos, formas de
pensar y de ser. Son los patrones de significacion mas profundos de los
sujetos.

« Competencias: Son los conocimientos, habilidades y destrezas que
desarrolla una persona para comprender, transformar y participar en el
mundo en el que vive. La competencia no es una condicion estética,
sino que es un elemento dinamico que esta en continuo desarrollo.
Puede generar, potenciar apoyar y promover el conocimiento.*

4 Colombia Aprende. Definicion consultada en:
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/competencias/1746/w3-propertyvalue-44921.html
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Los Conocimientos se refieren a la informacién y saberes necesarios
para el desempefio de una accion o tarea. Ya sea saberes teoricos, de
procedimientos, de reconocimiento de técnicas o datos que son
requeridos para operar sobre una realidad determinada.

El concepto de Habilidad hace referencia al talento, pericia o
aptitud para desarrollar alguna tarea. La persona habil, por lo tanto,
logra realizar algo con éxito gracias a su destreza®.

La Destreza reside en la capacidad para desarrollar un trabajo fisico o
manual.

En el Marco General, debe definirse para cada actor de la comunidad
educativa, el conjunto de actitudes, valores y competencias necesarias para
ejercer su funcion o rol en el establecimiento educativo.

2.2.4.6. Objetivos Institucionales.

De acuerdo al Articulo 14 del Decreto 1860, los objetivos generales del PEI o
PEC son resultados que un establecimiento educativo - EE - pretende alcanzar,
o situaciones hacia donde éste pretende llegar en el largo plazo.

Establecer objetivos es esencial para el éxito del EE; marcan el curso a seguir
y sirven como fuente de motivacion para todos sus participantes. Estos deben
guardar coherencia con los demas elementos del componente teleologico de
tal forma que el lector comprenda la identidad de la institucién y que el marco
general realmente sirva como instrumento de planeacion al largo plazo.

Deben apuntar a:

» La solucion de las necesidades detectadas en el informe de la autoevaluacion
institucional o andlisis situacional.

* La congruencia con el marco conceptual, nivel, ciclo y perfiles.
» Propdsitos de largo plazo, pues los objetivos a mediano y corto plazo se fijan

en el plan de mejoramiento institucional y en el plan operativo,
respectivamente.

5Definicién tomada de: http://definicion.de/habilidad/#ixzz3LwILIDCL
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La viabilidad, entendida como la posibilidad de hacerlos realidad en el tiempo
determinado.

Incluir a cada uno de los estamentos de la Comunidad Educativa y
componentes de la organizacion escolar.

Desarrollar de manera coherente lo establecido en el Plan Educativo Municipal
- PEM, el Plan Educativo Departamental — PED-, los fines y objetivos del
sistema educativo colombiano.

Un ejemplo de objetivo es el siguiente:

“Contribuir en la formacién de conciencia ecolégica en la comunidad educativa
con el fin de propender por el cuidado y la preservacion del medio ambiente”

2.2.4.7. Metas Institucionales

Son las acciones y/o estrategias planteadas para el desarrollo y cumplimiento
de los objetivos institucionales, en consecuencia deben estar estrechamente
relacionadas con los problemas detectados en el diagndéstico situacional.

Es importante precisar que por cada objetivo institucional pueden existir una o
mas metas y que cada una de ellas facilita la elaboracién de proyectos con el
fin de intervenir la realidad escolar identificada para cada aspecto o
componente del PEI o PEC.

Las metas establecen las intenciones legitimas de la organizacion y ofrecen
una guia o direccion general a los participantes del EE.

Las caracteristicas basicas que debe tener una meta son:
+ tiempo de cumplimiento
* unidad de medida, que permita evaluar su cumplimiento o alcance

» &rea geogréfica de injerencia o impacto.

Un ejemplo de meta institucional relacionado con el objetivo planteado en la
seccién anterior es:

“En el 2025 el 90% de las familias de la comunidad educativa conocen las
técnicas adecuadas para el manejo de residuos sélidos y liquidos”.
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2.2.5. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACIONAL

Reconocido también como componente de organizacion y regulacién, se refiere a
los mecanismos y estrategias utilizadas con el fin de hacer posible los objetivos
institucionales. Es el facilitador del proceso educativo, este componente establece
las condiciones necesarias para que los componentes teleoldgico y pedagogico se
desarrollen en las mejores condiciones posibles y se logren los maximos resultados
con los recursos disponibles. Sus elementos basicos son:

2.2.5.1. Estructura organizacional

Debe corresponder al modelo administrativo que regula la prestacion del
servicio en la institucion. Es la herramienta que hace posible la implementacion
y el logro de la mision y la vision en las condiciones establecidas en el marco
general del PEI o PEC.

Esta compuesta por:

El organigrama: es el grafico que expresa de manera clara y sencilla la
organizacion del centro o institucion educativa, tiene un caracter
informativo en cuanto a evidenciar las relaciones de autoridad,
coordinacion y asesoria entre los diferentes cargos que existen; el
proposito es que cualquier persona que llegue pueda comprender como
funciona una organizacion o, en este caso, la institucién educativa.

La definicibn de cada una de las dependencias que hacen parte del
organigrama, (unidades administrativas, comités, cargos). Con el fin de
tener un referente claro sobre el qué es, el para qué y el como operara
dicha unidad en la institucion.

Definicion del manual de funciones, procesos y procedimientos, como
herramienta orientadora para los servidores publicos del establecimiento
educativo. Se elabora como un documento anexo, en el marco general
debe indicarse brevemente ¢como se crea? ¢qué contiene? ¢ cudl es el
proceso para su modificacion?
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2.2.5.2. Gobierno Escolar y Organismos de Participacion®

Es la estrategia administrativa que busca garantizar la participacion de todos
los estamentos de la comunidad educativa en la toma de decisiones escolares.
Su conformacion pluralista rompe con la concepcion de la autoridad centrada
en personas, para asumirla como ejercicio de la colegialidad por parte de un
grupo representativo de la institucion. La participacion en el contexto escolar,
implica la busqueda de nuevas formas de relacion entre las diferentes personas
gue hacen parte de la comunidad educativa, la construccion y el intercambio de
saberes, procesos de aprendizaje significativo y la interiorizacion de los valores
democréticos. En el marco general del PEI o PEC, al referirse al Gobierno
escolar se debe:

 Precisar los criterios de flexibilidad para la organizacion o
reorganizacion del Gobierno Escolar dentro del marco legal vigente.

« Definir, conforme a la ley, el calendario electoral del gobierno escolar,
garantizando las condiciones de participacion a la comunidad
educativa, incluyendo todos los organismos de participacion escolar:
personero(a), consejo y asociacion de padres/madres de familia.

* Asignar responsabilidades entre directivos(as) y docentes para la
organizacion del gobierno escolar y para el acompafiamiento por parte
a cada uno de los organismos de participacion para facilitar el
cumplimiento de sus funciones durante el transcurso del afio.

2.2.5.3. Costos Educativos

No se trata de una estipulacion en valores, en el Marco General se establecera
el procedimiento que se tendra en cuenta para determinar los costos educativos
anualmente, de conformidad con el Decreto 4807 de 2011 que establece la
gratuidad educativa y las orientaciones dadas por el MEN a los EE oficiales y
no oficiales.

2.2.5.4. Coordinacion interinstitucional’

Con relacién a ésta, en el Marco General se deben indicar los criterios y
procedimientos mediante los cuales se formalizan las relaciones
interinstitucionales para integrar la escuela a las expresiones culturales de la
region, esto refleja la capacidad de gestion para la solucion de problemas

6 Tomados seglin Decreto 1860 Art. 20

” Tomado segUn articulo 14 del decreto 1860 de 1994.
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institucionales, asi como el procedimiento para la modificacién o terminacion de
los mismos.

2.2.5.5. Programas educativos especiales

El Decreto 1860 de 1994 en su articulo 14 autoriza a los establecimientos
educativos para que presten todos los servicios educativos especiales que
requiera la comunidad educativa, como educacion regular, educacion de
adultos y programas de Educacion para el trabajo y el Desarrollo Humano.

Sobre el particular, en el Marco General es importante hacer referencia a los
servicios que la institucion esta en capacidad de ofrecer de manera directa o
por alianza con otras instituciones, como respuesta a las necesidades
identificadas en el analisis situacional.

De conformidad con lo establecido por el Articulo 10 del Decreto 1860, el
establecimiento tiene un espacio concreto para incluir proyectos pedagoégicos
productivos relacionados con las competencias laborales generales y
especificas a partir del aprovechamiento de los recursos institucionales como
salas de informética, laboratorios, entre otros.

De acuerdo a su naturaleza, se tendran en cuenta los siguientes decretos para
la presentacién de los programas:

Decreto 3616 de 2005 y 2888 de 2007 para los programas de educacién
para el trabajo y el desarrollo humano

Decreto190 de1996 para programas de salud

Decreto 2020 de 2006 regula el Sistema de Calidad de Formacioén para el
Trabajo, (SCAFT)

Decreto 3870 de 2006 para programas de idiomas

2.2.5.6. El manual de convivencia

En el Marco General debe especificarse el modo como fue construido, haciendo
énfasis en el proceso participativo con la comunidad educativa. De igual forma,
se debe especificar el procedimiento para su actualizacion y/o modificacion.

Es consecuente plantear la coherencia del manual o pacto de convivencia con

el marco general del PEI o el PEC en su referente conceptual. También es
posible hacer una breve referencia de lo que contiene el documento, lo cual
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debe ser coherente con el articulo 87 de Ley 115, el articulo 17 del Decreto
1860 de 1994 y la Ley 1098 de 2006 sobre infancia y adolescencia.

Cabe resaltar, que el manual de convivencia No debe estar consignado en el
Marco General, es un documento independiente que debe reposar al interior de
la carpeta del PEI.

2.2.5.7. Criterios técnicos basicos de administracion

En el Marco General deben definirse brevemente en qué consisten los criterios
técnicos basicos de administracion.

Teniendo en cuenta que en una administracion participativa las decisiones se
toman por consenso o por mayoria, siempre que no se esté por fuera de la Ley,
resulta atil que la asignacion de responsabilidades especiales a los miembros
de la organizacion escolar se haga sobre la base de la definicion previa de
criterios técnicos y por supuesto humanitarios para evitar que prevalezcan los
criterios de interés personal. De esta manera se facilita el camino hacia la toma
de decisiones y se crean las condiciones que favorecen el clima de trabajo
necesario para la prestacion del servicio educativo.

Dichos criterios deberan establecerse para:

2.2.5.7.1. Admisién de Estudiantes

Deben establecerse los criterios técnicos especificos que la institucion ha
planteado para este aspecto. Es importante que cada criterio sea pensando
desde una perspectiva de derechos humanos de tal modo que ninguno de
ellos pueda atentar contra la dignidad o los derechos fundamentales de la
persona.

De igual forma, se debe tener en cuenta que los criterios que regulan la
matricula de los estudiantes, facilitan el contacto entre madres o padres de
familia y el establecimiento educativo. Igualmente, permiten hacer una
distribucion racional y equitativa de los estudiantes en los establecimientos
educativos de una zona determinada.

Ademas de los criterios establecidos en la Resolucién 5360 de 2006,
basicamente se tendra en cuenta:

v Establecer la capacidad instalada de estudiantes por salén
teniendo en cuenta que lo ideal es 1.6 metros de espacio por
estudiante y lo minimo es de 1.2 m.
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v Que el niumero de estudiantes por grupo no supere las medidas
técnicas sobre espacios escolares establecidas por la Secretaria
Departamental de Educacion. En la actualidad la Circular 024 de
2010, establecio los siguientes criterios:

Tabla 05. Capacidad instalada de estudiantes por nivel
educativo y por zona.

PARA LA ZONA URBANA PARA LA ZONA RURAL
= Preescolar: * Preescolar:
25 a 30 nifios por grupo 20 a 25 nifios por grupo
(un docente)
*  Primaria: *  Primaria:
35 alumnos por grupo -Hasta 40 estudiantes un
(1) docente.
» Secundaria y Media: -Hasta 70 estudiantes dos
40 alumnos por grupo (2) docentes. -
Hasta 90 estudiantes tres
» Media técnica: (3) docentes.
35 estudiantes por grupo -Hasta 120 estudiantes
cuatro (4) docentes
= Secundaria:
Grupos en promedio de 28
estudiantes.

v' La edad, no para excluir, sino para garantizar el derecho en el
programa que corresponda segun su desarrollo psicolégico, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 8 del Decreto 1860 de
1994.

v" Matricular en primera instancia a todos los estudiantes del sector sin
discriminacion alguna. Si quedan cupos, matricular en segunda
instancia a los nifios que proceden de un sector en el que no hay
establecimiento educativo.

v' Si contindia la disponibilidad de cupos, matricular a todo el que
requiera el servicio.
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2.2.5.7.2. Ajustes al PEl o PEC

Es importante que se defina la estrategia operativa mediante la cual se iran
incorporando formalmente los ajustes al PEI o PEC, la forma como se
organizaran mientras se da la incorporacion formal al documento especifico.
Para ello deben tenerse en cuenta los criterios establecidos en el articulo 15,
numeral 3 de Decreto 1860 de 1994. Es recomendable que en la institucion
exista carpeta tanto en medio fisico como virtual en la que se vayan archivando
cronolégicamente los ajustes realizados afio tras afio.

2.2.5.7.3. Organizacién de Horarios

En este documento deben especificarse los criterios que se tienen en cuenta,
algunos de ellos pueden ser:

v' La alternancia entre areas y actividades pedagdgicas que requieren
de mayor concentracién mental con aquellas en las que predomina la
actividad sicomotriz para favorecer el aprendizaje, la motivacion y
garantizar la permanencia de los/las escolares dentro del sistema
educativo.

v Las condiciones ambientales para que no afecten la integridad fisica
de los escolares en el desarrollo de las actividades pedagogicas.

v" La duracién de los periodos de clase, los cuales deben ser definidos
segun las caracteristicas del area para que faciliten la utilizacion de
los recursos disponibles en el establecimiento educativo, o para no
saturar de actividades pedagogicas a los escolares en jornadas
extenuantes.

v' La organizacion de grupos de estudio entre docentes, como los
comités de area, para que dentro de lo posible, se hagan coincidir las
horas libres entre los docentes del mismo comité.

En caso de que en la IE se presenten dificultades para definir este aspecto, es
pertinente precisar cuales criterios tendrian mayor preponderancia y/o de qué
forma se realizaria el procedimiento.
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2.2.5.7.4. Distribucion de Grados entre Docentes en Primaria y Preescolar

Indicar los criterios que el establecimiento tiene en cuenta, algunos de ellos
pueden ser: la formacion profesional, la empatia con el grado, la experiencia
y los demas que se definan concertadamente en el establecimiento educativo.

En escuela nueva es muy importante que al docente que tiene el grado
primero, si no es posible que atienda Unicamente ese grupo, se le asigne un
grupo superior que haya logrado mayor autonomia para desarrollar trabajos
independientes.

Para el grado preescolar debe asignarse un docente exclusivo en
consideracion a las necesidades de acompafamiento permanente del grupo.

2.2.5.7.5. Organizacién de Grupos por Grado de Estudiantes

En términos generales el criterio mas recomendado es la edad por cuanto
obedece al desarrollo natural del escolar, lo cual permite organizarlos por
caracteristicas fisicas y sicolégicas muy similares. Debe evitarse hacerlo a
partir de consideraciones de tipo cultural discriminatorio que podrian
estigmatizarlos y de paso afectarlos en su desarrollo integral o minimamente
creando mayores obstaculos para el desarrollo del proceso educativo. El
establecimiento debe indicar claramente cuales son los criterios a los que se
acoge.

2.2.5.7.6. Asignacion de Direcciones de Grupo

En el marco general se deben establecer los criterios. Uno que se considera
fundamental es que el/la docente oriente clases en el grupo asignado, otros
criterios como la empatia con el grupo, por las caracteristicas que presenta,
son mas dificiles de considerar, pero no imposibles. Lo importante aqui es que
prevalezcan las necesidades de los y las escolares.

2.2.5.7.7. Asignacion laboral del docente

Se entiende como el conjunto de responsabilidades que directivos(as)
docentes y docentes deben cumplir como profesionales de la educacion al
servicio del Estado en un establecimiento educativo. Debe hacerse sobre la
base del marco legal vigente, Decreto 1850 de 2002 mediante el cual se
establece que jornada laboral es de 40 horas efectivas. Los criterios
comprenden tanto la asignacion académica como la asignacion de actividades
curriculares complementarias. Por ello se debe clarificar el modo en que el
establecimiento educativo organiza este aspecto teniendo en cuenta que:
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v/ La asignacion académica

Es de 22 horas para los profesores de secundaria, 25 para los de primaria
y 20 para los de preescolar. El nimero de periodos de clase dependera
de la duracién de los mismos.

Ademas se debe indicar el procedimiento o forma en que se realiza tal
distribucion, teniendo en cuenta el acto administrativo de nombramiento,
la formacidn profesional, la experiencia orientando el area, los resultados
de la evaluacién de desempefio y los resultados internos y externos de
la evaluacion de estudiantes.

v La asignacion de actividades curriculares complementarias
ACC

La Ley 115 de 1994, en el articulo 77, exhorta a los establecimientos
educativos a desarrollar actividades formativas, culturales y deportivas,
alternamente con las &reas fundamentales y obligatorias y dentro de los
lineamientos establecido por el Ministerio de Educacion Nacional; asi
mismo el decreto 1850 de 2002, en el articulo 9°, establece la
obligatoriedad de definir en el Proyecto Educativo Institucional estas
mismas actividades como actividades curriculares complementarias.

En el contexto del Departamento del Huila es importante aclarar que
todas la ACC deben ser formativas, no importa mediante qué estrategia
se desarrollen o si son de caracter artistico, deportivo, social, civico,
ecoldgico o de otro orden. Cualquiera que sea la actividad curricular
complementaria debe ser liderada por un profesional a quien se le ha
asignado esta responsabilidad dentro de su asignacién laboral.

Para que respondan a un interés institucional, en primera instancia es
necesario definirlas con claridad en el marco general del PEI o PEC,
estableciendo los productos y los resultados finales que se esperan con
cada una de ellas. Posteriormente, con el fin de que haya equidad en
relacion con la distribucion de las responsabilidades y se pueda cumplir
a cabalidad, se deben asignar nominalmente en el plan operativo anual
(POA) entre directivos docentes y docentes de acuerdo a su
disponibilidad de tiempo.
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Tabla 06. Definicion y Tipos de ACC

ACTIVIDADES
CURRICULARES
COMPLEMENTARIAS
ACC
Son todas aquellas que
tienen como objetivo
principal profundizar en
las competencias
especificas de un area
con el fin de potenciar
las habilidades y
destrezas de los
escolares en un campo
del conocimiento o de la
actividad fisica o
sencillamente de utilizar
el tiempo libre de manera
ladica y productiva.

TIPOS DE ACC

ACC CON ESCOLARES: todas aquellas
mediante las cuales el docente aplica de
manera especial los desempefios relacionados

con las competencias basicas y especificas
tomando como eje integrador los temas
transversales y las practicas culturales

mediante las cuales se resaltan valores propios
de cada comunidad. Son formativas por cuanto
su finalidad apunta promover el libre desarrollo
de la personalidad de los escolares a través de
actividades artisticas, deportivas, recreativas,
cientificas y tecnoldégicas.

PERMANENTES

que se desarrollan durante el transcurso
de todo el afio escolar con una
intensidad horaria semanal —IHS-
determinada, unos objetivos
especificos, unas metas v unas

actividades para el afio, por ejemplo, los
entrenamientos deportivos, ensayo de
danzas, clubes de lectura, feria de las
ciencias, las estrategias pedagodgicas
para apoyar a los estudiantes que
presenten debilidades y desempefios
superiores en su proceso formativo, el
acompafiamiento pedagdégico al recreo,
al restaurante escolar, entre otras, a
través de los cuales el EE busca un
posicionamiento en el ambito municipal,
departamental o nacional; se desarrollan
de manera sistematica durante las 40
semanas del afo escolar. Para estas
actividades se debe especificar un
numero de horas de ACC semanal para
los docentes que las realizan.

ESPORADICAS

tienen una triple finalidad: primero,
formar valores a partir de 1al
conmemoracion de fechas especiales
como dia del alumno, de la madre, de la
familia, del maestro, etc; segundo,
generar ambientes ladicos a partir de la
exposicion y exhibicion de trabajos
realizados por los estudiantes y tercero,
potenciar la motivacién y la permanencia
escolar. Su principal caracteristica es
que su fase de planeacién y ejecucion
es corta.

ACC SIN ESCOLARES: son todas aquellas

que estan orientadas a establecer Ilas
condiciones organizacionales que hagan
posible el trabajo con los escolares. Estan

relacionadas con la administraciéon de alumnos
(disciplina), la direcciéon de grupo (servicio de
orientaciéon estudiantil), la coordinacion de
experiencias pedagodgicas significativas y de
los proyectos obligatorios, las actividades
propias de la administracion curricular como la
planeacion, la sistematizacion de la evaluacion
y la calificacion de su tarea académica. Otras
como: las reuniones de comité de area, de
equipos de sede, los talleres dirigidos paral
docentes de sede unitarias, la atencion a
padres de familia; la participacion en los
organismos de direccién como Consejo
Directivo, Académico, Consejo de Padres,
entre otras, también son consideradas como
ACC sin escolares.
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v La asignacion de responsabilidades en proyectos
Institucionales

En el Marco General se deben establecer los criterios y el procedimiento a
través de los cuales se asigna entre directivos(as) docentes y docentes, la
responsabilidad de liderar los proyectos pedagdgicos institucionales, para
lo cual se debe tener en cuenta: la disponibilidad de tiempo del docente, la
afinidad profesional con la tematica, la capacidad de liderazgo, entre otros
que el establecimiento considere pertinentes.

2.2.5.7.8. La administracién de planta fisica

En el Marco General es necesario determinar cuales son los criterios y
procedimientos que tiene el establecimiento para administrar adecuadamente
sus plantas fisicas, en relacion con su buen uso, mantenimiento, ampliacion,
adecuacion, seguridad y prevencién de riesgos. De esta manera se garantiza
un mejoramiento permanente del ambiente escolar.

2.2.5.7.9. Procedimiento para conceder permisos

Es necesario que en el Marco General se precisen de manera participativa los
criterios y procedimientos a tener en cuenta al momento de conceder un
permiso. Sobre el particular es importante relacionar la circular expedida en el
afo 2011 por la oficina de personal. Siendo fundamental que en los criterios
guede claridad respecto al procedimiento a seguir, los tiempos de respuesta y
el conducto regular.

2.2.5.7.10. La organizacion del calendario escolar.

En el marco general del PEI o PEC se hara referencia a los criterios que
el establecimiento adopta para esta organizacion, en los que es necesario
tener en cuenta el Capitulo IV del Decreto 1850 de 2002 y el reglamento
territorial expedido por la SED.

El calendario escolar debe estar incluido en el POA, asi mismo se deben
establecer las estrategias de recuperacion de tiempo conforme al Decreto
1215 del afio 2014.

2.2.5.7.11. Administracién de Archivo fisico y virtual.

Los archivos son el lugar vital de toda organizacion escolar en los cuales se
conserva parte de su historia. Los documentos pueden determinar en un
momento dado la seguridad profesional y/o laboral de sus integrantes. Su
organizacién, mantenimiento y seguridad son caracteristicas que deben
garantizarse para lo cual es necesario que el establecimiento defina en el
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Marco General cuales son los criterios y procedimientos que adopta para tales
fines, algunos de los cuales estan contemplados en la Ley de Archivo 594 del
2000. Vale la pena resaltar que estos criterios deben ser aplicables en la
Institucion y en cada una de sus sedes, tanto fisica como virtualmente.

2.2.5.7.12. Libros reglamentarios.

Son los instrumentos que viabilizan la planeacion, el desarrollo y la evaluacion
de los procesos administrativos y pedagdgicos en las organizaciones
escolares. Constituyen las memorias del proceso que facilitan su
perfeccionamiento. Su disefio, diligenciamiento y conservacion deben
corresponder con el marco conceptual y legal del PEI o PEC. Cada uno de
ellos debera estar claramente definido para evitar sesgos en su interpretacion
y manejo. Entre otros se deben tener en cuenta:

La hoja de matricula segun el SIMAT

La historia de vida de cada estudiante

El proyecto de orientacion estudiantil

El plan semanal de directivos y docentes orientadores
Las programaciones curriculares y el plan de aula

El registro diario de clase

El registro escolar de valoracion o control de progreso diario
El inventario

Los libros de actas de cada organismo de direccion

El registro de uso de los laboratorios

El control de préstamo de los laboratorios

Los libros de contabilidad

ANA VAN NN N N N N NE RN

En el Marco General se deben establecer los criterios de administracion para
los mismos, en cuanto a manejo, organizacion y accesibilidad.

2.2.5.7.13. Administracién de Recursos
v' Recursos fisicos y materiales

Identificar claramente los recursos disponibles y los requeridos hace
posible la administracion racional, eficiente y eficaz de los mismos, en
este sentido, es necesario determinar en el Marco General del PEI o
PEC los criterios de administracion para el mantenimiento, la utilizacion,
custodia y reposicion de recursos tales como: la biblioteca, sala de
computacion, laboratorios, talleres, ayudas educativas. En relacion con
lo anterior es importante estructurar un inventario y mantenerlo
actualizado, el cual es un anexo del Marco General del PEI o PEC de
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gran importancia en el momento de velar por los bienes de la institucion
y su administracion.

En el entendido de que el buen uso de las nuevas tecnologias se
constituye en un factor determinante para el logro de los resultados
esperados en el proceso educativo, en el marco general del PEI o PEC
también se deben establecer con claridad los criterios para el uso
adecuado en los equipos, y aparatos tecnoldgicos en general. La
Secretaria de Educacion, en el anexo 1 y 2 “ASISTENCIA TECNICA
PARA EL USO DE MEDIOS” coloca a disposicion de directivos y
docentes la Circular 03 de 2010 y el Instructivo para el uso de medios,
a través de la cual se dan las orientaciones basicas sobre el particular.

v Recursos financieros

En el Marco General del PEI se deben determinar las fuentes de donde
provienen los recursos econdmicos que llegan a la institucion,
establecer los criterios de priorizacion de los gastos, determinar los
controles fiscales que la institucion adopta y mencionar los mecanismos
estipulados por el establecimiento para la consecucion de otros
recursos financieros. Todo esto dentro del marco legal vigente (Ley 715
de 2001 y Decreto 4791 de 2008).

2.2.5.8. El Plan de mejoramiento institucional (PMI)

“El plan de mejoramiento es un conjunto de medidas establecidas por el rector
o director y su equipo de gestion para llevar a cabo en un periodo de tiempo
del mediano plazo, cambios significativos en los objetivos estratégicos de la
institucion®. Tendra un horizonte de cuatro afios coincidentes con el periodo
de gobierno departamental, para los cuales se definiran objetivos, actividades,
tiempos y responsables de cada tarea de gestion, de manera que se logren los
propositos acordados para cada una de ellas.

Su utilidad radica en que obliga la reflexion participativa de los diferentes
estamentos educativos sobre la necesidad de formular metas del mediano
plazo encaminadas a lograr la vision institucional y en particular los objetivos
generales contemplados en el marco general del PEI o PEC.

Como se ve, es una estrategia de planificacion del mediano plazo, mediante la
cual la administracion de los establecimientos educativos tienen la posibilidad

8 Ministerio de Educacion. Serie Guias N° 34
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de articular al marco general de PElI o PEC la politica Departamental de
acuerdo con el plan de desarrollo de cada administracion territorial. Por esta
razén, el PMI, se formulara al iniciar una nueva administracion a partir de las
autoevaluaciones institucionales que se practican anualmente.

El PMI programado a cuatro afios hace posible que la mision y la vision
institucional como las metas planteadas en el marco general, entendido como
el plan de desarrollo institucional, vayan teniendo un desarrollo progresivo y no
se queden escritas en un documento. En su elaboracién se tendran en cuenta
como minimo los formatos de los anexos: 6, 7, 8 y 9 de este documento de
orientaciones.

En el Marco General se debe indicar la forma como se estructura el PMI y el
procedimiento para su actualizacion.

2.2.5.9. El Plan Operativo Anual (POA)

Es el documento que concreta anualmente las acciones mediante las cuales se
desarrolla en la practica el marco general del PEI o PEC, y en patrticular el Plan
de Mejoramiento Institucional (PMI) con el fin de hacer realidad los objetivos y
metas en él establecidas.

En el marco general se debe hacer referencia solo a la forma como se
estructura el POA ya que su desarrollo corresponde a un documento
independiente que hace parte del PEI.

2.2.5.10 Plan de Desarrollo Profesional

Es el documento construido de manera participativa en el cual se planifica la
formacion permanente de directivos(as) docentes y docentes. Basicamente
debe contener los siguientes elementos.

En el marco general del PEI o PEC, se expone el concepto y la utilidad del plan
de desarrollo profesional y se precisan los criterios de organizacion del
cronograma, el cual debe estar planteado para un periodo de tiempo de 4 afios
de acuerdo a los periodos gubernamentales y debe estar relacionado con las
necesidades identificadas a partir de las autoevaluaciones institucionales y
evaluaciones de desempefio del personal docente realizadas anualmente.
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2.2.5.11. Sistema de Evaluacion Institucional

Por la importancia del papel que juega la evaluacién en el desarrollo de la
escuela como organizacion social, es importante que se defina qué se evalla,
para qué, cuando, con qué instrumentos en qué espacios 0 escenarios y
guiénes evaltan en lo relacionado con:

« Laautoevaluacion institucional, de conformidad con las orientaciones
de la Guia 34 del MEN para las instituciones educativas oficiales y los
formularios 1A para los E.E. de preescolar, basica y media no oficial; el
1B para los preescolar no oficial; y el 1C para adultos.

« Laevaluacion del desempefio, tanto del personal administrativo como
directivo docente y docente.

 La evaluacion de estudiantes, la cual se analiza desde dos
perspectivas: la evaluacion interna, a través del Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE Anexo 12) y la evaluacion externa,
a partir de los resultados obtenidos en las pruebas saber 11 y pruebas
saber 359.

En sintesis, en el Marco General se hara referencia al sistema de evaluacion
gue se aplica en el establecimiento educativo y su modo de estructuracion. Su
desarrollo y operatividad debe realizarse como un documento independiente al
Marco General, que debe estar consignado al interior del PEI.

2.2.5.12. El Proyecto De Orientacion Estudiantil (POE)

En el marco general se debe definir en qué consiste y exponer los
procedimientos y responsables del mismo de acuerdo a las orientaciones dadas
por la SED y definidas en el Anexo 10. Se desarrolla independiente al Marco
General como producto del PEI.

2.2.5.13. Acompafamiento al Desarrollo Curricular

Es una estrategia administrativa disefiada con el fin de prestar asistencia
técnica y pedagogica al personal directivo y docente en su sitio de trabajo (aula
de clases, proceso pedagoégico o administrativo) o sobre los productos
obtenidos en él.
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Se entiende como el trabajo en equipo que en condiciones ideales implica
consentimiento, ayuda, intercambio de experiencias y aceptaciéon mutua de
debilidades y fortalezas. Se trata entonces, de un acompafiamiento profesional
en el que se da una relacién de pares académicos dispuestos a construir
conocimiento pedagogico valido para el mejoramiento del proceso educativo
concreto que los ocupa.

Para llevarlo a cabo se propone la observacion participante como una técnica
fundamental por considerar que, un proceso de mejoramiento, solo es posible
en la medida que se parta de identificar y caracterizar, es decir conocer, las
practicas que se pretenden mejorar.

La observacion participante tiene sus origenes vinculados a los comienzos de
la Antropologia Social, con Bronislaw Malinowski considerado uno de los
primeros en aplicarla en procesos de investigacion social etnogréfica.

Al aplicarla como herramienta en esta estrategia no se pretende darle el rigor
gue tiene en un proyecto de investigacion, aunque si se recurre a ella con
algunas adaptaciones por cuanto permite conocer la gestion del docente frente
a un tema pedagadgico en particular con el fin de mejorar su desempefio.

En consideracion a que el acompafiamiento al desarrollo curricular es una
responsabilidad institucional que debe ser liderado por los directivos docentes,
y que en la cultura de un numero significativo de directivos y docentes no nace
de manera espontanea esta necesidad, todo lo contrario, algunos son
refractarios a estos procesos, se proponen tres tipos de observacion a saber:
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Tabla 07. Técnicas de Acompafiamiento al desarrollo curricular

ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO AL DESARROLLO CURRICULAR

En consideracidn a que el acompainamiento al desarrollo curricular es una responsabilidad institucional que debe ser
liderado por los directivos docentes, y que en la cultura de un nimero significativo de directivos y docentes no nace de
manera espontdnea esta necesidad, todo lo contrario, algunos son refractarios a estos procesos, se proponen tres tipos de
observacion a saber:

Observacién Participante Activa:

Se trata de una técnica de trabajo en equipo, en la que
asesorado y asesor en su condicidn de pares académicos,
mantienen una relacién dialégica que les permite desde sus
conocimientos y  experiencia profesional
conocimiento pedagégico Util para el mejoramiento de la
calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.

Mediante esta técnica el proceso pedagogico de la clase se
enriquece porque se trata ahora, de dos maestros que
comparten la necesidad de mejorar su desempefio profesional,
por lo que se disponen igualmente a compartir el proceso de
una o varias clases. Por lo descrito anteriormente, supone
entre los profesionales involucrados un alto nivel de empatia y
madures profesional

Comprende basicamente tres momentos:

construir

a. La planeacion del trabajo a realizar, mediante la cual
se definen tematicas de interés, objetivos y actividades a
realizar. Es importante destacar que los objetivos vy
tematicas del acompafiamiento estaran relacionados de
manera directa con dificultades de la gestion pedagdgica
del docente acompaiiado, lo cual implica un conocimiento
previo de sus posibles o presuntas limitaciones. En este
momento, acompafiante y acompafiado definen
responsabilidades para compartir en el desarrollo de la
clase con el fin de que sea a través de la experiencia que se
buscan alternativas de los problemas
pedagdgicos identificados.

solucién a

b. La ejecucion de la actividad pedagdgica programada ,
momento en el cual acompafiante y acompafiado tienen la
oportunidad de experimentar en la practica las estrategias
pedagdgicas previstas con el fin de superar las deficiencias
identificadas. Es el momento, en que estos profesionales
ponen a prueba su capacidad de trabajo en equipo con el
fin de lograr los objetivos propuestos en el plan realizado.
Ante los escolares no debera quedar duda de que se trata
de un trabajo, en el que, entre los dos orientadores no
existe ninguna relacién de subordinacidn, pero si un interés
inocultable por mantener un ambiente de clase favorable
para el logro de los objetivos propuestos con los escolares.
Por lo anterior, es claro advertir que en ningun pasaje del
proceso tendran cabida los mutuos reproches ni las
sugerencias pedagogicas al desempefio de los orientadores.

c. El andlisis critico de la experiencia, con el fin de hallar
los aciertos, logros y dificultades encontradas, sobre las
cuales se deberan trazar nuevas acciones de mejoramiento.
Este momento requiere de un alto nivel de autocritica por
parte de los orientadores mediante el cual se logre un
equilibrio entre la censura y la alabanza. Seguramente este
proceso se vera favorecido si en el momento de la
planeacion de clase, se estructura una guia de
observacion mediante al finalizar todas las
actividades se reconstruyen cada uno de los momentos de
la clase a partir de analisis critico entre lo realizado y lo
esperado.

la
la cual
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d. La planeacion del trabajo a realizar; mediante la cual
se definen los aspectos claves a observar, tematicas de
interés, objetivos y actividades a realizar. Es importante
destacar que los objetivos y tematicas del
acompafiamiento estaradn relacionados de manera directa
con dificultades de la gestion pedagdgica del docente
acompafiado, lo cual implica un conocimiento previo de sus
posibles o presuntas limitaciones.

e. Observacion de la actividad pedagdgica programada;
momento en el cual el asesor toma parte activa en las
actividades programadas por el profesor con los escolares
con el fin de:

Observacion Participativa Pasiva:

Esta técnica de acompafiamiento, a diferencia de la anterior,
no compromete altos niveles de empatia entre los
profesionales que la aplican, por cuanto el rol del observador
no pasa de ser el mismo de un escolar mas que participa en las
actividades pedagdgicas orientadas por el docente observado,
con el fin de pasar lo mas desapercibido posible en el grupo
para evitar alteraciones al desarrollo normal de las actividades
orientadas por el profesor. Basta con que entre observado y
observador se haya dado un acuerdo basico sobre el objetivo
de la observacién y el rol que jugara el observador del proceso
pedagodgico.

1. Distensionar el ambiente creado por su presencia.

2.Valorar de manera directa las relaciones del docente con
los escolares, con el conocimiento, con los materiales y
con el espacio fisico del aula utilizados en el proceso.

f. El andlisis critico de la experiencia; el cual por tratarse
de una actividad que se desarrolla exclusivamente entre
observado y observador se revista de un ambiente amable
de construccién colectiva en el que la condicién jerarquica
de los participantes pase inadvertida. El objetivo del
observador serd el de crear confianza en el observado a
partir del reconocimiento de los aciertos observados y de
los aportes que le pueda hacer para superar las dificultades
que se hayan identificado. A partir de estas experiencias el
reto del observador es llegar a lograr la aceptacién del
docente como par académico en el cual puede apoyarse
cuando lo considere necesario.

Implica los mismos momentos de la observacién participante
activa, con las siguientes particularidades:

Observacién Tradicional:

Es una técnica derivada de las estrategias administrativas tradicionales (autocratica), en la cual se recomienda utilizar como
ultimo recurso al que debe apelar el directivo docente interesado en mejorar la capacidad de gestién de los docentes en
una institucion educativa. Es de gran utilidad cuando en cumplimiento de su gestidén directiva y administrativa se visita el
aula de clase de aquel docente que sin argumentos validos se opone a la experimentacidon de las técnicas anteriormente
mencionadas y ademas no proponen técnicas de mejoramiento de su capacidad de gestién pedagdgica.

Como se recurre a esta técnica porque no fue posible lograr unos acuerdos basicos con el docente observado, el
observador sin perder de vista este propdsito, deberd buscar los medios posibles para vincularse al grupo de trabajo
tratando de acercarse cada vez mas al rol del observador participante pasivo. El observador si no tiene otra alternativa se
documentard a partir de la programacion curricular y del plan de aula para que tenga un conocimiento previo sobre lo que
va a observar.

Finalizada la observacidén, si no es posible un didlogo con el docente como se propone en los casos anteriores, el observador
deja por escrito, en un lenguaje cordial, constancia de la situacidon observada indicando los aciertos y las oportunidades de
mejoramiento del docente observado.

Especialmente en la aplicacién de esta técnica, la ética en el manejo de la informacién obtenida en el proceso de
observacién, es un requisito sin el cual no es posible avanzar hacia esquemas de trabajo en equipo, como debe darse en la
observacion participante activa.
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2.2.6. COMPONENTE PEDAGOGICO

Se constituye en el componente del PEI o PEC mediante el cual se responde a
la problematica identificada en la investigacion o analisis situacional, retomada
en el referente contextual en relacion con el perfil deseado de estudiante; en
particular, a través de este componente se espera cumplir con los fines de la
educacion expuestos en el Articulo 5° de la Ley General de Educacion.

En él se hara referencia a algunos aspectos del Articulo 14 del Decreto 1860 de
1994 asi: La estrategia pedagogica que guia las labores de formacion de los
educandos; la organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios
para la evaluacion del rendimiento del educando; y las acciones pedagogicas
relacionadas con la educacion para el ejercicio de la democracia, para la
educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y
conservacion del ambiente y, en general, para los valores humanos.

2.2.6.1 Plan de Estudios

El componente pedagdgico se concreta en el plan de estudios, que segun el
MEN se define como:

“... el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y de areas
optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los
establecimientos educativos.

En la educacion formal, dicho plan debe establecer los objetivos por niveles, grados
y areas, la metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de evaluaciéon y
administracion, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional y con las
disposiciones legales vigentes™.

El Articulo 38 de Decreto 1860 de 1994 precisa:

“El plan de estudios debe relacionar las diferentes areas con las asignaturas y con los
proyectos pedagogicos y contener al menos los siguientes aspectos:

1. La identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada asignatura y proyecto
pedagdgico, asi como el sefialamiento de las diferentes actividades pedagdgicas.

2. Ladistribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando el periodo
lectivo y el grado en que se ejecutaran las diferentes actividades.

3. La metodologia aplicable a cada una de las asignaturas y proyectos pedagoégicos,
sefialando el uso del material didactico, de textos escolares, laboratorios, ayudas,
audiovisuales, la informatica educativa o cualquier otro medio o técnica que oriente o0
soporte la accion pedagogica.

Ministerio de Educacion Nacional. Definicion de plan de estudios. Tomado de:

http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-79419.html
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4. Los logros para cada grado, o conjunto de grados, segun los indicadores definidos en el
proyecto educativo institucional.
5. Los criterios de evaluacién y administracion del plan”.

De acuerdo con lo expuesto, el componente pedagogico en los
establecimientos educativos lo constituyen una serie de elementos que deben
ser organizados de manera coherente con el fin de facilitar su comprension y
apropiacion por parte de la comunidad educativa. En él se ponen en juego de
manera operativa, entre otros, los conceptos basicos de pedagogia, educaciéon
y curriculo; pero también conceptos mas recientes como competencias
bésicas, estdndares béasicos de competencias, desempefios de grado,
indicadores de desempefios, desempefios de unidad didactica integrada (UDI),
entre otros.

Este componente se refiere a la planificacién del proceso educativo en la
institucion a nivel macro y micro, en el primero a través de la programacion
curricular general y en el segundo a través de la programacion curricular de
grado y a la planeacion de cada una de las clases (plan de aula) asi como de
los proyectos pedagdgicos.

La Secretaria Departamental de Educacion, sin pretender limitar la autonomia
institucional y respetando las iniciativas de los establecimientos educativos
(especialmente aquellas que van mas alla de lo establecido), propone los
siguientes elementos basicos para la organizacién del plan de estudios:
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Imagen 03. Plan de Estudios

los elementos basicos que

se requieren para planificar

— [ T un area del plan de

™~ estudios en cuanto que,

e para qué y como se
/ . desarrolla la misma.

y
AN
N\
\
\

o 1. 2 \

/ Estructura Programaciones

4 1 « Documento que contiene

e Distribucion de areas,
asignaturas, proyectos
pedagogicos.

Curriculares

/ Esquematica
| |

/ -

[ 4 >\
|‘ ‘ N ‘

~

| A J / |

“.\ \,,////

\,\ o 4, . 3. /;"
\ royectos
\ Obligatorios Plan de Aula /

Nivel micro de planificacion
que contiene los elementos
basicos que ayudan al
docente a dar continuidad
al proceso educativo y a

* Documentos referidos a la
ensenanza obligatoria,
segun el articulo 14 de la

Ley 115. ser creativo para evitar la
monotonia de las
actividades rutinarias. /

En el Marco General del PEI se sugiere exponer el concepto de Plan de
Estudios e incorporar el grafico que se encuentra en la parte superior, con el fin
de orientar a la Comunidad Educativa sobre este aspecto.

El desarrollo del componente pedagdgico en el Marco General del PEI, debe
redactarse de la forma mas clara posible, garantizando la comprensién de los
elementos que lo constituyen, por parte de la comunidad educativa.

2.2.6.1.1. La Estructura Esquematica del Plan de Estudios

Es el esquema que contiene las areas fundamentales, los proyectos
pedagdgicos establecidos por ley y las &reas optativas definidas porque la
comunidad educativa, las ha considerado necesarias.

Se constituye en una ayuda para visualizar de manera facil el énfasis dado a
cada una de las areas y su relacion con los proyectos; por tal razén debe ser
ubicada en un lugar visible de observacion permanente al que tengan acceso
estudiantes, padres, madres o acudientes.
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En el Marco General debe estar expuesta la estructura esquematica del plan
de estudios que adopta el establecimiento educativo. Una vez expuesta, se
justifican las particularidades mas sobresalientes de dicha estructura, como
pueden ser las asignaturas que poseen mayor intensidad horaria. Cabe
recordar, que los argumentos que sustenten la justificacion de la estructura
esquematica estan relacionados con las conclusiones del diagnéstico a las
gue se hizo alusion en el referente contextual, asi como a las estrategias
adoptadas como resultado de las evaluaciones institucionales.

A continuacion se presenta un modelo de estructura esquematica que sirve
como derrotero para la elaboracibn del mismo en cada uno de los
establecimientos educativos.

Para aquellas instituciones que de acuerdo al Decreto 1860 de 1994 ofrezcan

el servicio especial de educacion para adultos, es necesario que sea
consignado en el marco general la estructura esquematica de dicho servicio.
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Tabla 08. Estructura esquematica del plan de estudios

DIMENSIONES/AREAS/PROYECTOS

ASIGNATURAS

Grados/Intensidad Horaria

Dimensidn Cognitiva
Dimensioén Eticay de Valores
Dimensidn Espiritual
Dimensidn Estetica
Dimensién Corporal
Dimensidn Socio Afectiva

10

11

Ciencias Naturales y Educacion Ambiental

Ciencias Sociales, Historia, Geografia,
Constitucion Politica y Democracia

Educacion Artistica

Eduacién Etica y en Valores Humanos

Educaciodn Fisica, Recreacion y Deportes

Educacién Religiosa

Humanidades, Lengua Castellana e
Idiomas Extranjeros

Matematicas

Tecnologia e Informatica

Ciencias Econdmicas y Politicas

Filosofia

TOTAL HORAS SEMANALES POR GRADO

20

25 30

PROYECTOS OBLIGATORIOS

P. Educacién para la Sexualidad y la
Construccién de Ciudadania (PESCC)

P. de Educacion Ambiental (PRAE)

P. de Democracia y Derechos Humanos

P. de Huilensidad

Los proyectos obligatorios no poseen intensidad horaria formal,
cada establecimiento define el tiempo que semanalmente
necesita serinvertido en el desarrollo de cada uno de los
proyectos. Lo importante es garantizar el efectivo desarrollo del
proyecto sin afectar el proceso educativo de los estudiantes.
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2.2.6.1.2. Programacion Curricular de Area

La programacion o plan curricular de area y por grado es una herramienta de
organizacion curricular que permite al establecimiento educativo y en particular
a los docentes planificar de manera estratégica y pertinente el qué, el para
qué, el como, el cuando y el con qué se realizara el proceso de ensefianza
aprendizaje de manera sistematica, secuencial y gradual en cada uno de los
niveles, ciclos y grados de la educacion preescolar, basica y media con
crecientes niveles de complejidad graduados a medida que avanzan los
cursos. Debe ser ampliamente conocida por todos los profesores que orientan
las areas, con el fin de propiciar un trabajo interdisciplinario.

La planeacion curricular se opone a la improvisacién, genera confianza para
abordar la incertidumbre en el aula y ayuda a ser mas eficiente el trabajo
pedagodgico. Se debe tener cuidado en el momento de estructurar sus
elementos constitutivos, de tal manera que no sean tantos que centren la
atencion del o la maestro(a) en estas herramientas y por ello deban descuidar
el trabajo con los escolares para dedicarse a cumplir un formalismo; ni tan
elementales que no cumplan el objetivo de que el/la docente y la institucion
tengan, a través de instrumentos de planeacion, la vision concreta del proceso
al largo, mediano y corto plazo y de igual manera, se queden en formalismos
administrativos.

En consideracion a que las programaciones curriculares son una herramienta
operativa mediante la cual se planifican los aprendizajes de los/las escolares,
las programaciones de todas las areas deben poseer la misma estructura
basica desde el preescolar hasta el grado superior que ofrece la institucion,
permitiendo que dentro de esta estructura se puedan incluir los elementos
especificos de cada area.

Para las instituciones que tienen la estrategia de Escuela Nueva (E.N.) y
Escuela Graduada, el proceso consiste en elaborar un plan de estudios unico
en el que se diferencia la estrategia pedagdgica para Escuela Nueva y para la
Escuela Graduada. En este caso, la programacion curricular por la que se
guian los profesores de escuela nueva es la misma de la institucion, lo cual
implica que los docentes seleccionan de las cartillas de E. N. las guias que se
requieren para desarrollar los desempefios de cada &rea. Si es el caso, deben
hacer las adaptaciones necesarias o la guia completa, si aln no existe. En
sintesis la programacion curricular es Unica; para las sedes que tienen el
programa E. N.
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En todos los establecimientos educativos las programaciones curriculares
deberian contener como minimo los siguientes componentes:

1. Presentacién, en la que se comenta de manera clara como
esta estructurada la programaciéon para que ubique al lector y lo
motive a estudiarla.

2. Justificacion, mediante la cual se define de manera general lo
gue es el area, se explica su importancia en el proceso de formaciéon
de quien egresa, su relacion con la realidad del escolar y su utilidad
en la solucién de las problematicas del contexto, su relacion con los
temas transversales y las competencias basicas.

3. Objetivo general, mediante el cual se precisa lo que aporta el
area en la formacion del(la) egresado(a).

4. Estrategias pedagodgicas, que se utilizan en el desarrollo
curricular derivadas de los lineamientos curriculares, mediante las
cuales se espera favorecer el desarrollo de competencias basicas,
como las acciones del pensamiento interpretativas, argumentativas
y propositivas (IAP).

En general, se espera que las estrategias pedagogicas definidas por
los establecimientos educativos propicien:

» El conocimiento del nifio, nifia, o adolescente en cada una de
las dimensiones del desarrollo humano.

* El desarrollo de las potencialidades de los/las estudiantes.

* El replanteamiento de los ambitos de la educacion: se educa
permanentemente, en todos los espacios y lugares, con todo
tipo de recursos y por todos los medios disponibles.

* Metodologias que hagan énfasis en el analisis y reflexion,
formulacion y resolucién de interrogantes, enriquecimiento de
saberes y el desarrollo de actitudes.

* El uso de espacios comunitarios, familiares, sociales,
naturales y culturales como ambientes de aprendizaje y
desarrollo biopsicosocial.

» Experiencias de aprendizaje en las cuales se tenga en cuenta
la edad, los intereses, estilos y ritmos de aprendizaje.
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» Evaluaciones dirigidas a que conjuntamente docentes, padres
y  madres identifiquen cualitativamente el estado del
desarrollo integral del educando.

5. Evaluacion: seccion en la cual se describe el enfoque y las
estrategias generales de evaluacion que se utilizan en el area en
razon de su especificidad.

6. Recursos: Aqui se presenta el listado de los libros existentes
en la biblioteca, los equipos y los materiales de laboratorio
disponibles para profesores(as) y estudiantes con el fin de que sean
utilizados en el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

7. Inclusion de los desempefios bésicos de once: Aqui se
presentan los estdndares planteados para el grupo de grados 10° y
11°, de manera contextualizada, en el entendido de que estos
mismos, son los desempefios que deben alcanzar los y las
estudiantes del grado 11°, con el fin de plantearlos como horizonte
al que se debe llegar desde que se inicia el grado de preescolar.

8. Presentacion de la programacion curricular grado por
grado. reconocer que en la educacion preescolar no se desarrollan
las areas como en la educacién basica, no implica que se
desconozca que las dimensiones del desarrollo humano estan
intimamente relacionadas con ellas, por lo que esta reflexién se debe
abordar desde cada una de las areas con el fin de que se entienda
desde la base, que las areas no son el fin de la educaciéon sino un
medio para favorecer el desarrollo humano integral. En este sentido,
no se hablara de programacion curricular de areas en preescolar,
sino, del papel que puede cumplir el area en la formacién de los nifios
y las nifias de preescolar como apoyo para que el/la docente de este
nivel estructure sus proyectos pedagogicos de aula.

Los y las docentes de cada comité de area, al referirse al papel de la
misma en el preescolar, tendran en cuenta los siguientes elementos
béasicos:

8.1Presentacion de la programacion curricular todos los
grados incluyendo prescolar

e Justificacidon. En la que se realice una explicacion acerca
de la relacion del area respectiva con las dimensiones del
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desarrollo humano: estética, ética y valores, espiritual,
comunicativa, socioafectiva, corporal y cognitiva.

Estrategias pedagdgicas. Derivadas de los lineamientos
curriculares, son las herramientas mediante las cuales
el/la docente, durante cada clase, incidira para que los/las
estudiantes inicien de manera escolarizada la formacién
de las competencias basicas y especificas, y desarrollen
las acciones del pensamiento antes referidas. La
Transversalidad curricular serd considerada como una
estrategia pedagdgica a tener en cuenta desde el
preescolar; por su importancia se tratara de manera
especial mas adelante.

Evaluacion. Se precisa aqui el qué, el para qué y el cdmo
se evallan los nifios y nifias de preescolar en sus
desempefnos teniendo en cuenta su edad y nivel de
desarrollo.

Recursos. Presentar con caracter informativo el listado de
los libros existentes en la biblioteca, los equipos y los
materiales de laboratorio disponibles para profesores y
estudiantes, con el fin de que sean utlizados en el
desarrollo de las actividades pedagdgicas.

8.2Presentacion de la programacion curricular grado por
gradodelall

Unidades didacticas a desarrollar, es decir, presentar
de manera organizada y resumida en una estructura
esquematica que permita visibilizar los desempefios
béasicos del grado que se esperan lograr en un periodo de
tiempo determinado, con sus respectivos indicadores de
desempefio, los contenidos tematicos requeridos para
lograrlos incluyendo ademas aquellos desempefios de
los temas transversales que mantienen una estrecha
relacion con los desempefios programados para el area.
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Tabla 09 Matriz para presentacion de desempefos basicos grado por

grado.
12 UNIDAD:(Nombre). Tiempo: (en horas)
DESEMPENOS
DESEMPENOS INDICADORES DE TRANSVERSALES.
BASICOS DESEMPENO CONTENIDOS E.S,E.A,E.D.H, H,

C.C, CClU, CCO,
CMm.1°

Desempefios basicos:

Se relacionan en esta columna aquellos desempefios que se
constituyen en prerrequisitos para lograr los estandares basicos de
competencias planteados para un grupo de grados determinado. Es
importante recordar que estos desempefios representan la condicién
bésica para promover un escolar al grado siguiente, porque segun el
criterio institucional, si no lo logra, le es imposible continuar el proceso
de formacion escolarizado.

Al redactarse debe tenerse en cuenta que estos desempefios estén
direccionados a lograr los estandares basicos de competencia, pues
como es ampliamente conocido, los estandares fueron presentados por
grupos de grados y le corresponde al docente decidir qué hacer en cada
grado para lograr en el grado superior del grupo correspondiente el
estandar definido por el MEN.

Aunque la matriz presenta una sola columna, no debe olvidarse que los
desemperios en cada area deben redactarse en funcion de cada uno de
los ejes segun el area. Pues como es bien sabido, matematicas y
ciencias naturales tienen seis ejes, lengua castellana cinco y filosofia

10 Siglas utilizadas para hacer referencia a los temas transversales. ES: educacién sexual y construccion de
ciudadania. EA: educacién ambiental. EEDDHH: educacién para el ejercicio de los derechos humanos. CC:
competencias cientificas. CCIU: competencias ciudadanas. CCO: competencia comunicativa. CM:
competencia matematica.
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tres. En estos casos y en los demas que se considere necesario, debera
hacerse un ajuste a la matriz.

Indicadores de desempefio:

Son formulaciones mas concretas que hacen posible la medicion del
alcance de los desempefios basicos. Permiten llegar a los desempefios
basicos de manera gradual y sostenida. En el plan de aula, los
indicadores de desempefio se constituyen en los desempefios que se
desean lograr a nivel de clase.

Contenidos:
Se registra aqui de manera precisa el titulo de los contenidos que se
abordaran para el logro del desempefio de clase esperado durante el
periodo de tiempo que durara el plan. Se espera que al final de este plan
los escolares se hayan apropiado de estos contenidos.

Desempeiios transversales:

El plan de estudios esta centrado en competencias basicas, las cuales
se constituyen en su eje articulador del, es decir, todas las areas y
asignaturas trabajan para lograr dichas competencias de igual forma
existen unos desempefos transversales que se deben trabajar en todas
las areas, asi como en los proyectos obligatorios. En la columna
“‘desempenfos transversales”, se traera del proyecto curricular de base
de cada tema transversal, los desempefios y contenidos con los que se
pueda integrar, articular o correlacionar con los desempefios de las
areas basicas. Del mismo modo, se relacionara el desempefio de las
competencias bésicas: comunicativa, matemética, cientifica o
ciudadana con el que sea posible articular el desempefio de clase.

NOTA IMPORTANTE:

Las anteriores consideraciones han sido expuestas de manera formal y
en primera instancia en atencion a que la gran mayoria de los
establecimientos educativos en el Huila y en Colombia disefian la
estructura curricular de plan de estudios siguiendo el modelo de areas
y asignaturas, que se puede inferir, subyace en el Articulo 23 de la Ley
General de Educacion. Sin embargo, esta misma Ley y el Decreto 1860
de 2004 como los lineamientos curriculares, proponen otras estrategias
de desarrollo curricular como el aprendizaje basado en problemas, por
proyectos, entre otros, que exigen diferentes formas de organizacion
curricular en las que el trabajo en equipo e interdisciplinario es basico y
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para las cuales las herramientas sugeridas no pueden constituirse en
un impedimento. Corresponde a estas instituciones disefiar sus propias
herramientas, espacios de interaccion y organizacion curricular.

En el marco general, se recomienda exponer el concepto de
programacion curricular y el proceso mediante el cual se construye,
definiendo cada uno de los elementos que lo conforman.

De igual forma, a manera de ejemplo, se sugiere incorporar una
programacion curricular de area desarrollada por el establecimiento
educativo, incluyendo la presentacién de uno de los cursos. De esta
forma, el lector no solo conoce la definicién del concepto, sino también,
su aplicacion y como este se materializa en la labor educativa que
desarrolla la institucion.

2.2.6.1.3. El plan de aula o de clase

Tradicionalmente conocido como el preparador de clase, es el instrumento que
nace de la experiencia de maestros que han demostrado mediante su practica
pedagogica que es necesario sistematizar su trabajo, y que para ello, es
imprescindible planificarlo.

La clase se entiende como el conjunto de actividades pedagdgicas continuas
gue se desarrollan durante un periodo de tiempo corto, cuya duracion depende
de la edad del escolar, pero que en educacion béasica y media no se
acostumbra y no se recomienda desarrollar por un periodo de tiempo superior
a 120 minutos, dadas las condiciones sicolégicas de los escolares que exigen
un cambio permanente de actividad para mantener su concentracion y
participacion activa.

El plan de aula es el documento de ayuda al docente, en el que registra lo que
espera lograr con sus escolares (desempefios) mediante el proceso educativo,
a nivel micro, es decir, de clase.

En consideracion a que la clase, para efectos de la planeacion, tiene una
duracion relativamente corta, el plan de aula puede estructurarse para las
clases (bloque de clases) de una semana, de tal manera que el docente no se
sienta asfixiado programando, como a veces se pretende, cinco o seis clases
diarias, en el caso de escuelas graduadas, 0, quince, veinte 0 mas clases para
guienes trabajan con escuela nueva, cayendo sin mas opcién, en el
formalismo de hacer registros por cumplir con una funcion y no satisfaciendo
la necesidad de programar un trabajo que le interesa le salga bien.
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Como documento de apoyo, el plan de aula sirve para:

* Recordar cuales son las estrategias pedagogicas a utilizar en la clase y
los desempefios que se han tenido en cuenta en la programacion
curricular para una determinada unidad.

+ Identificar los contenidos que debe trabajar con los escolares para lograr
los desempefios, tanto del area que orienta como de los temas
transversales y sobre todo para identificar las actividades mediante las
cuales de manera creativa y ludica, el docente se valdra para lograr
aprendizajes significativos en los escolares.

» Dosificar los contenidos que deben manejar los escolares asignandoles
el nivel de complejidad para que se constituyan en reto y no en factor de
desmotivacion por su sencillez o complejidad.

« Evitar la rutina en el desarrollo de actividades y en la utilizacién de
materiales convencionales, para lo cual, es necesario pensar en otro tipo
de actividades que respondan a los intereses de los escolares.

+ Crear la memoria del proceso educativo paso a paso, dejando evidencia
escrita que puede ser reutilizada o desechada segun la experiencia
acumulada o lecciones aprendidas.

« Concertar con los/las escolares los desempefios que se esperan lograr y
las actividades a través de las cuales se trabajaran.

En consideracion a que la preparacion de clase es una actividad muy personal
del docente en la que se pone en juego su creatividad, sin por esto, dejar de
ser un proceso de manejo publico; es necesario que en la institucion se definan
unos acuerdos basicos que permitan consolidar la informacion de estos planes
desde los cuales es posible aprender para mejorar los procesos escolares a
nivel institucional.

Sin pretender uniformar los planes de aula a nivel departamental, o limitar la
creatividad en las instituciones educativas, pero si de determinar los
elementos basicos exigidos para el plan de aula, a manera de ejemplo se
muestra una experiencia de los elementos que en una institucién educativa se
han definido para este instrumento.

Este formato, fue elaborado a partir de los elementos anteriormente
planteados para la programacion curricular. No debe mirarse de manera
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aislada por cuanto forma parte de un modelo de plan de estudios organizado
por areas y asignaturas.

Tabla 10 Ejemplo Matriz Plan de Aula o clase

(desempeiio de CCO, CM.1

Grado: Semana del al NUmero de Horas:
Profesor:
INDICADORES
DE DESEMPEROS ACTIVIDADES

DESEMPENO | CONTENIDO | TRANSVERSALES | (Interpretativas,
E.S,E.A ED.H, H, C.C, CCIU, argumentativas,
clase) propositivas).

A continuacién se explica cada uno de los componentes de la estructura:

* Indicadores de desempefio:

En esta columna se traen de la programacion curricular uno por uno los
indicadores de desempefio, (ahora desempefios de clase), los cuales se
constituyen en la meta puntual que se espera alcanzar en un periodo de
tiempo discriminado en horas. Su formulacion en primera persona debera
expresar las condiciones de calidad en que se debe ejecutar, las cuales se
constituyen en el criterio de evaluacién que el docente observara, medira y
valorara durante el proceso de desarrollo de la clase.

+ Contenido y desempefios transversales
Se traen de la programacion curricular.

* Actividades interpretativas, argumentativas y propositivas (IAP):

Con el propoésito de que las actividades pedagodgicas mediante las cuales se
trabaja por el logro de los desemperios de clase estén orientadas a desarrollar

11 Siglas utilizadas para hacer referencia a los temas transversales. ES: educacion sexual y construccion de
ciudadanfa. EA: educacién ambiental. EEDDHH: educacién para el ejercicio de los derechos humanos.
CC. : competencias cientificas. CCIU: competencias ciudadanas. CCO: competencia comunicativa. CM:
competencia matematica.
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las acciones o procesos del pensamiento, es necesario que las estrategias
metodoldgicas y las técnicas didacticas, utilizadas por el docente sean
programadas de acuerdo al manejo de la pregunta, el planteamiento y la
solucién de los problemas, de tal forma que permitan al estudiantes interpretar,
argumentar y proponer. Programar las actividades con estas caracteristicas
en el plan de aula le permite a los docentes generar ejes de motivacion en los
escolares, incrementar la participacion y dar sentido a los aprendizajes.

Si se observa con detenimiento el plan de aula, este se nutre de la
programacion curricular y orienta al docente a que se dedique de manera
especial al disefio de las estrategias pedagdgicas a partir de la creacion o
seleccién cuidadosa de actividades.

No se cre6 una casilla para la evaluaciébn en consideracion a que en la
programacion curricular esta claramente definido el enfoque evaluativo a
utilizar y a que el desempefio de clase debe expresar de manera clara las
condiciones de calidad en que se debe lograr, las cuales se constituyen en los
criterios de evaluacion. Tampoco se tuvo en cuenta la columna de recursos,
por cuanto estos deben incluirse de manera expresa al describir las
actividades. Sin embargo, en el ejercicio de la autonomia de los EE cada
comunidad esta en libertad de adoptar el disefio que consideren mas practico
y util para el docente y los aprendizajes de los escolares.

En el marco general se sugiere exponer la utilidad y la metodologia de
aplicaciéon del plan de aula. De igual forma, recomienda que se incorpore un
ejemplo de un plan de aula desarrollado por el establecimiento educativo, de
modo tal que el lector conozca el instrumento utilizado por los docentes.

2.2.6.1.4. Los proyectos obligatorios

Se entiende por proyectos obligatorios a los proyectos pedagdégicos que el
establecimiento educativo adopta formalmente en el PEI o PEC con el fin de
atender una necesidad o resolver una problematica identificada a partir del
andlisis situacional o la autoevaluacion. Generalmente estan referidos a los
temas contemplados en el Articulo 14 de la Ley 115 de 1994 o a temas
especificos que responden a necesidades particulares que deben ser
resueltas por el EE, para lo cual se requiere la formulacion de un proyecto.
Los proyectos obligatorios ejercitan a los y las estudiantes en la solucién de
problemas cotidianos seleccionados por tener relacién directa con el entorno
social, econémico, cultural, politico, cientifico y tecnolégico.

65



Cumplen con la funcion de correlacionar, integrar y hacer activos los
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el
desarrollo de las diversas areas.

En consideracion a lo establecido en el Articulo 14 de la Ley 115 de 1994, los
proyectos obligatorios son:

Proyecto de Educacion para la Sexualidad y la Construccion De Ciudadania
(PESCC).

Proyecto de Educacion Ambiental Escolar (PRAE).

Proyecto de Democracia y Derechos Humanos.

Por politica departamental se han establecido los proyectos de:

Huilensidad.
Orientacion Estudiantil (POE); también se debe considerar dentro de estos
proyectos el Servicio Social Obligatorio.

Cualquiera que sea la tematica del proyecto, al formularse, cada uno de ellos
debe contener basicamente los siguientes elementos:

* Portada

+ Tabla de contenido

* Presentacion

» Diagnéstico o lectura de contexto a partir de un proceso de investigacion
gue caracterice la situacion institucional en relacion con el tema
transversal del proyecto.

* Objetivo general.

» Objetivos especificos.

* Matriz de mejoramiento.
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Tabla 11. Matriz de Mejoramiento

de los Proyectos Obligatorios

OPORTUNIDAD FECHA, EVALUACION
DE ACTIVIDADES || RECURSOS HORA'Y C%'\E/lgﬁg\élggs DE
MEJORAMIENTO LUGAR RESULTADOS
Elaboracién de Docemes y
estudiantes
una cartelera .
Cartelera Incluirla dentro de || conocen la
semanal en la L . .
Documentos la  cotidianidad || historia local y
que se histori d Lunes A.M dagoai bai
divulguen |stor|cps e pedagdgica con tra.ajan por
Desconocimiento la localidad los escolares. mejorar los
N aspectos de la
de la historia local H.L aspectos
por parte del| " negativos.
personal docente y || Reflexiones
estudiantes. periédicas en el Asumir un rol || Nuevos
Cartelera . .
desarrollo de . alternativo a la|| comportamientos
Documentos || Cotidianidad . .
las clases historicos de || del aula reflexiéon derivados de las
sobre los . ’ realizada en || reflexiones
. la localidad -
contenidos de clase realizadas
las carteleras

Esta matriz ha sido disefiada pensando en facilitar a los(as) docentes de las
sedes unitarias la programacion y la evaluacion pertinente de actividades
especificas orientadas a solucionar la problemética identificada como a
verificar el logro de los resultados alcanzados con ellas.

En la columna “oportunidades de mejoramiento”, se relaciona cada uno de los
problemas prioritarios (oportunidades de mejoramiento) del grupo,
identificados en la lectura del contexto o diagndstico; estas oportunidades de
mejoramiento deben ser atendidas a través de actividades.

En la columna “actividades” se deben relacionar las actividades programadas
para intervenir o prevenir los problemas identificados (oportunidades de
mejoramiento).

En la columna “recursos” se deben relacionar los recursos financieros
materiales y humanos a los que se recurrira para el desarrollo de las
actividades.

En la siguiente columna se debe relacionar la fecha, hora y lugar en el que se
realizara la actividad.

En la columna “Compromisos Derivados”, una vez realizadas las actividades,

se deben consignar las obligaciones contraidas por cada uno de los actores
intervinientes, en pro de capitalizar las oportunidades de mejoramiento.
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Finalmente, en la columna “Evaluacion de Resultados” se registran los logros
alcanzados en relacion con las oportunidades de mejoramiento.

En consideracion a que los proyectos obligatorios estan referidos a temas
transversales, es importante que se estipule la responsabilidad que tiene cada
area con el desarrollo del proyecto.

Desde el punto de vista administrativo, los proyectos obligatorios deben ser
liderados por un(a) directivo o un(a) docente a quién corresponda estructurarlo
y desarrollarlo con la participacion del resto de la comunidad educativa,
incluidos los padres/madres de familia, segun la competencia y disponibilidad
de tiempo.

En el marco general se incluye una matriz en donde se exponen los proyectos
obligatorios que desarrolla la institucion. Al interior de esta matriz debe existir
una columna en la cual se justifica el desarrollo de cada uno de los proyectos.
El o los argumentos que sustenten la justificacidon de cada proyecto deben
estar relacionados con las conclusiones del andlisis situacional contempladas
en el referente contextual. Para el caso de los proyectos obligatorios la
justificacion debe corresponder a los argumentos que con relacién a estos
proyectos contempla el articulo 14 de la ley 115 de 1994.

Ahora bien, para que exista una clara comprension y desarrollo de los
proyectos obligatorios es necesario diferenciarlos de los temas transversales.
En este sentido, antes de abordar concretamente qué son los temas
transversales, es indispensable comprender de qué se trata la Transversalidad
curricular.

2.2.6.2 Transversalidad Curricular

La Secretaria de Educaciéon Departamental, frente a la necesidad de unificar
criterios basicos que le permitan orientar el proceso educativo de manera
transversal y atendiendo a la polisemia del concepto de transversalidad,
construy0 de manera participativa con directivos(as) y docentes un concepto
en el que se define la transversalidad curricular como “la estrategia pedagogica
mediante la cual se permean, se entrecruzan 0 apoyan de manera
ORGANIZADA, RESPONSABLE y SISTEMATICA, los conocimientos de las
diferentes areas y disciplinas entre si, con la cotidianidad del escolar y con la
realidad social del contexto, a fin de alcanzar unos propdsitos prioritarios que
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se espera formen parte de la cultura deseada en una comunidad educativauz,
de tal manera, que se vincule la cultura del entorno a los procesos pedagogicos
de la escuela”.

Este concepto le permite superar la improvisacion, la desarticulacién de los
procesos escolares y la intangibilidad del concepto, por cuanto a partir de él se
sefialan unos procedimientos que permiten hacer vivencial la estrategia en el
desarrollo del proceso educativo.

Pero ¢cuales son esos propoésitos que se van a integrar y desarrollar
transversalmente de manera organizada, responsable y sistémica en el
proceso educativo? Si se mira desde el punto de vista legal se diria que son
aquellos TEMAS a los que hace referencia el Articulo 14 de la Ley 115 de 1994,
los cuales, son incluidos por la necesidad de formar en los colombianos una
cultura de la democracia, del respeto a la sexualidad, a la construccion de la
ciudadania y a la conservacion y proteccion del medio ambiente, temas sobre
los cuales gira una problematica sentida en las diferentes regiones del pais.

Ademas, para el departamento del Huila, el tema de la Huilensidad forma parte
de la politica educativa departamental en consideracion al problema
identificado en relacion con la falta de autorreconocimiento cultural de los
huilenses y a la necesidad de asumir pedagoégicamente los diversos fenbmenos
y procesos dados en la region. Del mismo modo, no se descarta que en los
establecimientos educativos se incluyan otros temas transversales (TT)
identificados por la necesidad de prevenir o solucionar problematicas
especificas de la institucion o de la localidad en la que esta inmersa y que a
juicio de la comunidad educativa debe ser intervenida.

De lo anterior se infiere que la transversalidad es una estrategia pedagdgica
mediante la cual se seleccionan los temas criticos que afectan a toda una
comunidad para integrarlos al proceso educativo de manera permanente, tras
la busqueda de una cultura alternativa que facilite la prevencion y/o superacion
de estas problematicas desde la escuela.

2.2.6.2.1 Temas Transversales (TT)

Una vez argumentada la pertinencia e importancia de la transversalidad
curricular, los temas transversales se reconocen como el campo del
conocimiento que de manera evidente afecta o puede afectar a una

12 Red Departamental de Formacién Permanente de directivos y docentes. Una petrspectiva de la
TRANSVERSALIDAD desde la experiencia de directivos y docentes del Huila. Pag. 9. OTI Impresos.
Neiva, Enero de 2009.
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comunidad en particular, por tanto, hacen referencia a necesidades de
formacioén de los escolares, sean nifios(as), jovenes o adultos(as), con el fin
de intervenir o prevenir problematicas sociales o la ocurrencia de
consecuencias graves para la sociedad ocasionadas por algunos fenOmenos
naturales.

En atencion a que los temas transversales no son exclusivos de un é&rea del
plan de estudios y especialmente, a que responden a necesidades prioritarias
para la formacién de los escolares, se deben integrar al PEI o PEC y
desarrollar de manera transversal tanto en los procesos administrativos y
académicos como en cada uno de sus componentes, para de esta manera,
permear la cotidianidad escolar en todos los espacios y ambientes de trabajo.

Incluir un tema transversal en El PElI o PEC con el fin de formar una nueva
cultura en el tema elegido implica, verlo como producto y como proceso.

En el PEI o PEC como proceso hace referencia a la puesta en escena de los
productos anteriormente descritos; a aquello que realmente se da en la
cotidianidad, en el diario vivir de la institucién educativa.

2.2.6.2.2 Inclusién de los Temas Transversales en el PEl como Producto

En el PEl o PEC como producto los temas transversales se concretan en cada
uno de los planes, programas, proyectos y acciones que se planifican con el
fin de tener un marco de referencia para su desarrollo. Dicho de otra manera,
el PEI o PEC como producto se concreta en su marco general, en las
programaciones curriculares, en el manual de convivencia, en el plan operativo
anual y demas documentos que lo constituyen.

a). Inclusion de Temas Transversales en el Marco General

Para incluir un tema transversal en el Marco General del PEI o PEC, en
primera medida debe hacerse referencia de manera expresa a los temas
transversales especialmente en los siguientes apartados:

- Los objetivos, principios y fundamentos tedricos.
- Enlas orientaciones establecidas para la construccion del manual de
convivencia.

- Enlos criterios basicos de administracién de personal.
- En la estructura esquematica del plan de estudios al presentar los
proyectos obligatorios.
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- En el sistema de evaluacion institucional.

Sin embargo, es posible que esta intencion se haga explicita en otros
apartados del marco general. Lo importante es que en el lugar que se
ubiquen, den sentido al marco general del PEI o PEC y no se haga por
llenar un requisito.

b). Inclusibn de los Temas Transversales en las Programaciones
Curriculares

Muchos educadores(as) tienen serias dudas, cuando no desconcierto, a la
hora de incluir los Temas Transversales en la programacion curricular.

Las diversas propuestas sobre temas transversales especificos exigen a
los(as) docentes un tiempo y un espacio propios de los que no siempre
disponen para llevarlos a las aulas; esto hace dificil su integracion a la
programacion curricular y cuando se lleva a cabo, por lo general se hace de
manera aislada en cada una de las areas.

Para superar esta dificultad corresponde a los directivos(as) docentes
plantear propuestas que ayuden a los(as) docentes en el momento de
integrar Temas Transversales en las programaciones curriculares, por lo
gue a continuacion se propone el siguiente procedimiento metodoldgico:

- Documentacion tedrica, mediante la cual el personal directivo y
docente profundiza sobre el Tema Transversal con el fin de ampliar
los conocimientos y seleccionar aquellos que considera pertinentes
para la formacién de los escolares de la educacion preescolar, basica
y media.

- ldentificacion de la problematica (lectura de contexto) relacionada con
el Tema Transversal a partir del analisis del contexto institucional,
local, regional y nacional.

- Estructuracion de un proyecto curricular de base institucional sobre el
tema a trasversalizar en el que se identifique el qué, el por qué, el
para qué, el como, el cuando y la evaluacion de este tema. Es decir,
estructurar una propuesta curricular mediante la cual los especialistas
en dicho tema y los pedagogos propongan los desempeiios que se
esperan alcanzar en los(as) estudiantes y las tematicas por grados y
se sugieran algunas actividades y procedimientos metodolégicos que
permitan trabajarlas a partir de todas las areas y proyectos del plan
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de estudios. Para ilustrar lo anterior, La cartilla “Catedra de la
Huilensidad” es el proyecto curricular de base sobre este tema
transversal.

- Para formular los desempefios por grupos de grados
metodoldgicamente resulta Util establecer en primera instancia los del
grado superior que ofrece la institucion, para que a partir de este
referente se establezcan de manera gradual y secuencial los de los
demas grupos de grados. Para la formulacién de los desempefios,
se debe tener en cuenta el referente teodrico sobre el Tema
Transversal y la lectura de contexto.

- Articulaciébn del proyecto curricular de base (PCB) a las
programaciones curriculares. Para lograr este propdsito se sugiere el
siguiente proceso:

1. El rector(a) o el(la) coordinador(a) institucional presenta por
escrito la propuesta del PCB a los(as) integrantes del Consejo
Académico con el fin de que en un periodo de tiempo
determinado presenten por escrito sus criticas y aportes,
garantizando de esta forma su participacién activa en la
formulacién del proyecto.

2. Elrector(a) o el (Ia) coordinador(a) institucional organiza una
mesa de trabajo con el Consejo Académico para analizar los
ajustes sugeridos por sus participantes a la propuesta de
PCB.

3. Los(as) integrantes del Consejo Académico, presentan por
escrito la propuesta del PCB a los(as) profesores(as) de los
comités de area y “equipos de sede”13 con el fin de que en un
periodo de tiempo determinado presenten por escrito sus
criticas y aportes, garantizando de esta forma la participacion
activa de todos los docentes en la formulacién del proyecto.

4. El(la) coordinador(a) del comité de area o del equipo de sede,
organiza una mesa de trabajo con los(as) docentes de su area
0 sede para analizar los ajustes sugeridos por sus
participantes a la propuesta de PCB.

13 Estrategia organizacional mediante la cual se constituyen grupos de estudio en las sedes de primaria con
el fin de promover la formacién permanente de directivos y docentes en los establecimientos educativos
con el liderazgo del personal directivo.
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5. Los(as) docentes aplican las estrategias acordadas para
incluir en las programaciones curriculares de cada area los
desempefios del Tema Transversal planteados en el PCB y
reportan esta informacién al coordinador de area o del equipo
de sede en la matriz de inclusion de Tema Transversal (Anexo
4).

6. El (la) coordinador(a) de area o sede verifica que el Tema
Transversal haya sido incluido en la programacion curricular
del area respectiva de conformidad a los criterios acordados,
recibe la matriz diligenciada y reporta esta informacion al
coordinador institucional.

7. El(la) coordinador(a) institucional recibe de cada coordinador
de comité de area o equipo la informacion registrada en la
matriz y la consolida en la matriz (Anexo 5) que le permite
identificar que el Tema Transversal ha sido incluido en su
totalidad en todas las programaciones curriculares y
proyectos pedagogicos y se dispone a hacer el
acompafiamiento requerido para que se lleve a la practica
concreta.

c). Inclusion de Temas Transversales a través de Actividades Curriculares
Complementarias como Proyectos Obligatorios y Actividades Especiales

Estas actividades se desarrollan en los establecimientos educativos con el
fin de sensibilizar a la comunidad educativa sobre un Tema Transversal de
interés general. Se concretan en los proyectos pedagdgicos obligatorios y
en actividades especiales.

Los proyectos pedagodgicos obligatorios son aquellos que han sido
adoptados formalmente en el PEI o PEC con el fin de involucrar a todo el
personal directivo y docente sin excepcion, como a los demas estamentos
de la comunidad educativa. Responden a una problematica concreta de la
institucion educativa sobre la cual trabajan con el fin de superarla.

Las actividades especiales son aquellas que se desarrollan
coyunturalmente con el fin de exaltar o conmemorar una fecha o cualquier
otra situacion que representa alguna trascendencia para el establecimiento
educativo.
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Cualquiera que sea la actividad curricular complementaria debe ser liderada
por un(a) profesional a quien se le ha designado esta responsabilidad.

Cuando un tema transversal expresa una problematica de tipo social
vigente, se recomienda abordarlos como proyectos obligatorios. Por el
contrario, si un tema transversal esta relacionado con una potencial
amenaza o futura problemética que es necesario prevenir, se recomienda
abordarlo a través de una actividad especial.

Se deduce de lo anterior que transversalidad no es improvisacion, ni
transferencia de responsabilidades, todo lo contrario, se trata de trabajo en
equipo, de formacion permanente, de aproximacién a la unificacién de
criterios, de concertacibon de metas en las que estan claramente
identificados los responsables y la forma de alcanzarlas. Corresponde a
cada docente evaluar los resultados de las actividades pedagodgicas
desarrolladas y a los coordinadores, directores y rectores hacer el
acompafnamiento y la evaluacion de las actividades realizadas con el fin de
verificar el impacto del trabajo realizado.

2.2.6.2.3 Orientaciones para incluir un TT en El PEl y en el PEC como proceso

Si bien es cierto, incluir en el PEI o PEC como documento un Tema
Transversal significa un avance, es necesario establecer las condiciones que
garanticen llevar a la practica lo que se ha escrito.

En el entendido de que el PElI o PEC como proceso se hace realidad mediante
la gestién directiva, académica y administrativa liderada por el personal
directivo docente y docente y con la participacion de los demas estamentos
de la comunidad educativa, se hace necesario plantear estrategias que
permitan verificar que los acuerdos del PEI o PEC se estan llevando a la
practica de los procesos escolares. Por esta razon, se plantean basicamente
dos estrategias: el observatorio del Tema Transversal respectivo y el
acompafnamiento al desarrollo curricular.

..0ué es el observatorio del Tema Transversal?

Es un espacio que busca impulsar la formacién de una nueva cultura
relacionada con un Tema Transversal para dotar de nuevos sentidos a la
cotidianidad de la escuela y contribuir en la construccién y creacion de una
sociedad mas justa y acorde con las necesidades de la época.
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El observatorio asi, contribuye a romper con la cultura tradicional que afecta a
un grupo social. Para ello se requiere que el observatorio se constituya en un
espacio permanente de investigacion, formacion y divulgacion que contribuya
a la construccion de una cultura en un Tema Transversal especifico y a su
apropiacion por parte de los diferentes estamentos de la comunidad educativa,
de sus organismos de direccion y de participacion.

¢.Para qué es el observatorio del Tema Transversal?

Sus objetivos se orientan a:

La consolidacion de un espacio de educacion en un Tema Transversal
gue permita, a través de procesos de la investigacion, el conocimiento
sobre la situacion en que se encuentra.

La promocion, difusion, fortalecimiento y defensa de la vivencia del
Tema Transversal al interior de la comunidad educativa.

Poner en marcha un centro de interlocucién con organismos locales,
departamentales, regionales y nacionales; gubernamentales y no
gubernamentales que trabajen en el Tema Transversal a fin de darlo a
conocer de modo general y especializado.

2. 0Ouiénes participan en el observatorio del Tema Transversal?

Se propone gque esté integrado por miembros de la comunidad educativa
debidamente designados como representantes del observatorio. Entre ellos:

Representante de los(as) docentes ante el Consejo Directivo.

El (Ia) Personero(a) Estudiantil.

Representante de los Padres/Madres de Familia elegido por el Consejo
de Padres/Madres de Familia.

Representante de los(as) Estudiantes del Consejo Estudiantil.
Coordinador(a) y secretario(a), se proponen su eleccion con el fin de dar
una organizacion interna.

¢.Cudles serian sus funciones?

Identificar las practicas que atentan y promueven una cultura adversa a
la deseada en relacion con el Tema Transversal.

Organizar un banco de datos que registre las experiencias y practicas
relacionadas con el Tema Transversal.

Realizar acuerdos con otras instituciones de caracter regional, nacional
e internacional para la difusion y creacion de la cultura sobre el Tema
Transversal.
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- Divulgar material educativo sobre el Tema Transversal.

- Editar y distribuir una publicacién periédica entre los miembros de la
comunidad educativa sobre el Tema Transversal.

- Organizar conferencias, foros, seminarios, mesas redondas, debates
sobre el Tema Transversal.

- Integrarse a redes locales, departamentales, nacionales e
internacionales creadas en torno al Tema Transversal.

En el marco general de las instituciones educativas se recomienda exponer al lector
de que se trata el observatorio haciendo énfasis en su utilidad e importancia.
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3. ORIENTACIONES PARA LA ESTRUCTURACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA)

“EL plan Operativo. El rector presentard al Consejo Directivo, dentro los seis
meses siguientes a la adopcién del proyecto educativo institucional, el plan
operativo correspondiente que contenga entre otros las metas, estrategias,
recursos y cronograma de las actividades necesarias para alcanzar los
objetivos del proyecto. Periddicamente y por lo menos cada afio el plan
operativo sera revisado y constituird un punto de referencia para la
evaluacion institucional. Debera incluir los mecanismos necesarios para
realizar ajustes al plan de estudios”. (Decreto 1860 de 1994, articulo 15,
numeral 5).

En consideracion a la cita anterior, la reflexion sobre lo que es, el para qué,
el cdmo y quién elabora el plan operativo se contextualiza dentro del marco
del concepto de PEI consagrado en el articulo 73 de la Ley 115 de 1994 que
dice:

“Proyecto educativo institucional. Con el fin de lograr la formacion integral
del educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en
practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen entre
otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el
reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello
encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente Ley y sus
reglamentos”.

De acuerdo con los anteriores referentes, la estructuracion del plan operativo esta
precedida de la elaboracion del PEI y el PEC en los términos del articulo 73 de la
Ley 115 y de conformidad con los lineamientos dados en el articulo 14 del Decreto
1860 de 1994, el cual debe ser entendido, para efectos de una articulacion
coherente en los procesos de planificacion institucional, como el marco general o el
referente bésico, punto de partida para la formulacion del PLAN OPERATIVO.
Pero...

¢, Qué es el plan operativo? es, el documento que contiene las grandes acciones
mediante las cuales se convierten en realidad concreta los principios, fundamentos,
fines, objetivos y estrategias generales del PEl y el PEC, para el periodo de tiempo
del afo escolar.

Dichas grandes acciones deben surgir de un conjunto de decisiones tomadas
colectivamente para cumplir la mision planteada en el PEIl y el PEC y en particular
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para hacer posible la vision que la comunidad educativa tiene de su organizacion
escolar.

¢Para qué el plan operativo? Como se dijo arriba, basicamente el plan operativo
se elabora para:

Definir el conjunto de acciones estratégicas que faciliten la concrecion metddica,
progresivay certera de la mision, vision, principios, fundamentos, objetivos y metas
del PEIl y el PEC en la realidad concreta de la organizacion escolar.

Fijar un referente de evaluacién claro que permita explicar, en el tiempo, el
desarrollo institucional en términos de logros y dificultades como producto de la
gestion administrativa y pedagoégica de su gobierno escolar.

¢Cada cuanto se reestructura el plan operativo? La Secretaria de Educacion
Departamental, en cumplimiento de su funcion orientadora y reguladora del servicio
educativo, precisa que el plan operativo debe evaluarse y redisefiarse anualmente,
si se tiene en cuenta que:

e En el PEI y en el PEC se definen metas a mediano y largo plazo que
involucran necesariamente los aspectos administrativos, pedagdogicos y
financieros;

e Larealidad es muy dinamica y la comunidad educativa anualmente se esta
renovando;

e Los ciclos para la planificacion de los presupuestos estatales y escolares
tienen una duracién anual;

e Los calendarios académicos estan disefiados por periodos anuales;

e La evaluacion institucional, de acuerdo con las orientaciones dadas por el
Ministerio de Educacion Nacional, debe realizarse como minimo cada afio

¢, Quién elabora el POA? Aunque el responsable de su elaboracién es el rector, él
debe garantizar que se haga de manera participativa a través del Consejo Directivo
y de cada uno de los organismos de direccion que promueve la participacion de los
diferentes estamentos de la comunidad educativa.

.,Qué debe contener el POA? Entendido el POA como un documento

técnicamente elaborado, basicamente debera contener los mismos elementos que
se tuvieron en cuenta al formular el Marco General del PEI y el PEC: ,
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contextualizandolos en un periodo de tiempo igual a un afio académico, a las
caracteristicas de una comunidad educativa concreta y a unas necesidades
particulares de esa comunidad.

En este sentido, el POA debera contener las acciones administrativas y
pedagogicas orientadas a concretar el PEI, para lo cual se sugiere una estructura
gue contenga como minimo los siguientes elementos:

1. Justificacion: mediante la cual se expliquen los motivos por los que ha sido
disefiado el POA. Su relacién con la evaluacion institucional del afio anterior
y con el marco general del PEIl y el PEC.

2. Objetivos especificos: através de los cuales se desagreguen los objetivos
contemplados en el marco general del PEI y el PEC, y se retoman de
manera articulada las necesidades detectadas en la evaluacion institucional
del afio anterior.

3. Metas, que permitan identificar cuantitativamente en el tiempo y el espacio
los productos que se esperan alcanzar durante el curso del afio sobre cada
uno de los procesos escolares: administrativos, organizacionales vy
pedagdgicos.

Una matriz como la siguiente puede constituirse en una ayuda didactica para
dar pertinencia al POA en relacion con el marco general del PEl y el PEC.

4. Componente administrativo y de gestion:

Matriculas: definicion de las fechas y los tipos de matriculas especiales
si las hay.

Organizacién del gobierno escolar: basicamente en este momento se
define el calendario electoral y las fechas en las que se espera esté en
funcionamiento debidamente reglamentado. Posteriormente como
producto de la evaluacion de este componente en anexos se relacionara
nominalmente los miembros que lo conforman, el reglamento interno y
el plan de accion de cada organismo.

Calendario escolar: corresponde aqui elaborar el calendario escolar

de conformidad con las orientaciones dadas por la SED a través del
reglamento territorial que expide anualmente.
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Jornada escolar: precisar la hora de entrada, de salida y la distribucion
del tiempo en las actividades escolares diarias sobre la base del respeto
a las caracteristicas de desarrollo del nifio que determinan las
condiciones de organizacion del tiempo para maximizar los
aprendizajes.

Asignacion laboral: en la que se establezcan de manera individual las
responsabilidades del personal directivo docente, docente vy
administrativo dentro de su jornada laboral.

Horario general, en el que se refleje la organizacion de los periodos de
clase de conformidad con el modelo pedagdgico institucional.

Presupuesto y Costos Educativos: relacionar el presupuesto y la
resolucién o el acuerdo de costos educativos.

Libros reglamentarios e informes: bajo este aspecto se fijaran las
fechas en que deben estar formalmente diligenciados o elaborados
programacion curricular, plan de aula, informe de calificaciones, actas
de los organismos de direccion (consejo directivo, consejo académico,
consejo de padres de familia, consejo estudiantil, comités de érea,
equipos de sede), proyecto de orientacion estudiantil, historias de vida,
registros de asistencia, registro diario de clases, entre otros.

Proyectos especificos: se trata de relacionar los proyectos de
adquisicién, mantenimiento o mejora de la planta fisica, de personal o
de recursos didacticos mediante los cuales se pretende resolver
problemas o atender necesidades de la comunidad educativa.

5. Componente pedagdgico

Programaciones curriculares de cada grado: son un anexo del
POA. Aqui se definen las fechas en que deben estar estructuradas de
acuerdo con las necesidades particulares de los estudiantes de cada
grado.

Proyectos pedagodgicos: aqui se debe relacionar el perfil de cada
proyecto y los responsables de su ejecucién o coordinacion. El
proyecto propiamente dicho es un anexo del POA. Como minimo debe
hacerse referencia a los proyectos de: educaciéon sexual, educacion
ambiental, educacién para la democracia y festivales y juegos
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escolares en aquellos municipios en los que se han creado los centros
de educacion fisica.

Evaluacion institucional y del rendimiento escolar: corresponde
aqui sefalar las técnicas y relacionar los instrumentos mediante los
cuales se garantizara una evaluacion integral, permanente y
participativa.
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4. ORIENTACIONES PARA LA ESTRUCTURACION DEL PROYECTO DE
ORIENTACION ESTUDIANTIL (POE)

¢ QUE ES LA ORIENTACION ESTUDIANTILY QUE SE PROPONE?

Los referentes mas inmediatos y a la mano del maestro mas alejado de las grandes
y pequefias poblaciones, estan consignados en el articulo 40 del Decreto 1860 de
1994, el Articulo 6° del Decreto 1850 de 2002, en la Ley 1098 de 2006 articulos 42,
52 y en los Lineamientos Curriculares para la prestacion del Servicio de Orientacion
Estudiantil expedidos por la Secretaria Departamental en el afio 2005, entre otros.

Desde este referente legal, se deduce que la orientacion estudiantil se entiende
como el proceso pedagogico a través del cual la institucion educativa liderada por
el equipo de directivos y docentes, facilitan las condiciones para que los estudiantes
reconozcan sus aptitudes e intereses con el fin de que tomen decisiones de manera
consciente y responsable en la solucion de conflictos y problemas individuales,
familiares y grupales que le faciliten la participacion en la vida académica, social y
comunitaria dentro del marco del libre desarrollo de la personalidad.

La orientacién estudiantil, asi como se define, basicamente cumplira tres grandes
funciones en relacion con la formacién de los y las estudiantes: la formacién del
individuo en el ambito escolar y su relacion con la familia y la sociedad.

Centra su objeto de estudio en la formacién del estudiante, del escolar, con el fin de
garantizar el libre desarrollo de la personalidad, concepto que al interpretarse,
segun fallos de la Corte Constitucional, debe hacer énfasis en la palabra "libre", mas
gue en la expresién "desarrollo de la personalidad”, pues esta norma no establece
gue existen determinados modelos de personalidad que son admisibles y otros que
se encuentran excluidos por el ordenamiento, sino que esa disposicion sefiala "que
corresponde a la propia persona optar por su plan de vida y desarrollar su
personalidad conforme a sus intereses, deseos y convicciones, siempre y cuando
no afecte derechos de terceros, ni vulnere el orden constitucional”. Por ello esta
Corte y la doctrina han entendido que ese derecho consagra una proteccion general
de la capacidad que la Constitucion reconoce a las personas para auto
determinarse, esto es, a darse sus propias normas y desarrollar planes propios de
vida, siempre y cuando no afecten derechos de terceros”. (C-481 de 1998).

La esencia del libre desarrollo de la personalidad, como derecho, es el
reconocimiento que el estado hace de la facultad natural de toda persona a ser
individualmente como quiere ser, sin coaccion, ni controles injustificados o
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impedimentos por parte de los demas. El fin de ellos es la realizacién de las metas
de cada individuo de la especie humana, fijadas autbnomamente por el de acuerdo
con su temperamento y el caracter propio, con la limitacion de los derechos de las
demas personas y del orden publico.

La personalidad es la trascendencia de la persona, en virtud de ella se exterioriza
su modo de ser. El desarrollo a la personalidad ha de entenderse como la
realizacion del proyecto vital, que para si tiene la persona como ser con autonomia.

Desde el punto de vista juridico, se entiende la personalidad como la capacidad que
se le reconoce a un ser sujeto de derechos y obligaciones, limitada por el interés
general y el orden publico. Es la situacion que la persona tiene con la sociedad civil
y con el estado. La posicion en la sociedad y en la historia, es la que determina sus
estados de personalidad, con la libertad de pensamiento y expresion ya sea verbal
o corporal; por eso la forma de vestir, el cuidado del cabello, de llevar un piercing,
su estética, dependen de los gustos individuales de cada persona y se concretan
con la imagen que de ellos se quiere exteriorizar, escogiendo este estilo de vida por
Su propia autonomia para determinarse como tal en el medio social en que se viva
y con el que se sienta mas a gusto. (DERECHO AL LIBRE DESARROLLO DE LA
PERSONALIDAD « tejiendo historia)

Se resalta, que la Orientacion Estudiantil tiene como finalidad atender al estudiante
en su vida escolar como persona, en interaccion con su ambiente familiar y social,
situacion que implica, mirar al nifio desde el preescolar hasta el grado once como
una persona que en su desarrollo afecta y es afectada por estos ambientes los
cuales no pueden ser ajenos al proceso de orientacion estudiantil.

Orientar es, fundamentalmente, guiar, conducir, indicar de manera procesual para
ayudar al estudiante a conocerse a si mismo y al mundo que lo rodea; es auxiliarlo
a clarificar la esencia de su vida, a comprender que él es una unidad con significado
capaz de y con derecho a usar su libertad, su dignidad personal dentro de un clima
de igualdad de oportunidades y actuando en calidad de ciudadano responsable
tanto en su actividad escolar como de cualquier otra indole. En estas condiciones,
la orientacion estudiantil es considerada como un proceso educativo que tiene como
finalidad ayudar al educando a confrontar las dificultades que surgen al encarar las
exigencias del medio escolar y a encontrar solucion satisfactoria a los problemas
de aprendizaje. Su objeto de estudio es el escolar como persona en proceso de
formacion integral, situacion que desborda como pre - requisito para su atencién en
la escuela, los conocimientos pedagdgicos por cuanto el énfasis en la atencién tiene
su origen en el componente sicoldgico. Profundizar sobre este campo y atenderlo
es una responsabilidad que requiere de profesionales en el campo del
comportamiento humano.
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Nerici (1990:21), define este proceso, con otras palabras, como “orientacion
académica”, en tanto que Ayala (1998 y, Mora de Monroy (2000:9) la definen como
orientacion escolar.

El término orientacién escolar, en nuestro contexto, centra su objeto de estudio en
la escuela, como organizacién social encargada de la educacion integral de los
escolares en la que tematicas como desarrollo humano, pedagogia, ensefianza,
aprendizaje, administracion educativa y legislacion escolar, entre otros, demandan
la vinculacion de profesionales con conocimientos profundos sobre estos temas.

En ese sentido, la orientacion escolar se nutre e incluye las reflexiones propias del
proceso de orientacion estudianti en la que se requieren profesionales
especializados en otros campos distintos al conocimiento pedagdgico, pero, va mas
alld. Debe ocuparse de mirar cada uno de los procesos escolares: o administrativo,
lo académico y los procesos de desarrollo del escolar en interaccion con la
comunidad, campos del conocimiento que establecen responsabilidades que no se
le pueden exigir a los profesionales encargados del estudio de la psique humana.

LA ORIENTACION ORIENTACION ESCOLAR
ESTUDIANTIL
Objeto de El estudiante como ser La escuela, el colegio en el sistema
estudio humano en la escuela, el educativo.
escolar
Ejes de El comportamiento humano, La pedagogia, la ensefianza, el
reflexion el desarrollo humano, el aprendizaje, la administracion
aprendizaje, educativa, la legislacion educativa,
Profesionales | Sic6logo, sicopedagogo Pedagogo, licenciado,
administrador educativo.

. DONDE, CUANDO, QUIENES, QUE DEBE ATENDER Y COMO SE DEBE
LLEVAR A CABO?

En consideracion a que la orientacion estudiantiles una actividad escolar, donde el
concepto de escuela va mas alla de los muros de la planta fisica, la orientacion
estudiantil nace y se lidera desde la Organizacion escolar, y se hace realidad en
todos los escenarios en que interactuan los escolares, por lo que en ella deberan
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participar todos los actores por el simple hecho de formar parte de una organizacién
social educativa.

El primer orientador escolar en la institucién educativa es el maestro, el pedagogo
en su clase, en el patio de recreo, en el pasillo, pues, es él quien observa, disfruta
o sufre de manera directa por las actitudes de los estudiantes; en consecuencia,
por la formacion profesional que posee, es la persona mas indicada para aplicar el
correctivo o dar la orientacion que se requiera de manera inmediata o cuando lo
considere oportuno, segun la situaciéon que se presente, esté o no, dentro de su
competencia profesional.

Sin embargo, no debe olvidarse que en la escuela participan otros actores que si
bien es cierto no cumplen funciones en sentido estricto e intencional de ensefianza,
si contribuyen en la formacion de los escolares, y como caso “extrafo”, con una alta
incidencia en la formacién de valores tales como el respeto y el amor por lo publico,
la solidaridad, la lealtad, el aseo, el orden, entre otros valores determinantes para
la sana convivencia y el disfrute de la vida. Estos actores entre los que se
encuentran el personal administrativo, operario y los padres de familia, también
deben hacer conciencia de su responsabilidad en la orientacion de los escolares, la
cual se concreta en las formas de relacionarse con los demas, en la organizacion
del ambiente fisico de su lugar de trabajo, en su presentacion personal, en su
dedicacion al cumplimiento de sus responsabilidades laborales, actividades estas
consideradas en el lenguaje pedagdgico como el curriculo oculto, responsable
segun pedagogos como Carlos Eduardo Vasco, entre otros, de un alto impacto en
la formacion de los escolares, especialmente en el campo de los valores.

La orientacion busca acompariar al estudiante desde el mismo momento en que
ingresa al establecimiento educativo. El objetivo es procurar que su proceso de
adaptacion sea lo mas idoneo y acorde a lo intenso que sera esta nueva experiencia
de vida. El estudiante, durante su inicio, podra asi insertarse de manera oportuna a
las distintas actividades académicas y extraescolares, programadas.

La orientacion estudiantil se llevara a cabo principalmente por intermedio de los
docentes de forma participativa en la dinamizacion y puesta en marcha de las
programaciones curriculares y de actividades curriculares complementarias
dirigidas a prevenir el abuso y la explotacion sexual, la violencia, el maltrato
intrafamiliar, conductas suicidas, la depresion, la tristeza, el aburrimiento, la
violencia entre pares, el uso de sustancias psicoactivas que con frecuencia se
presentan en los establecimientos educativos. Se propiciaran los espacios de
aprendizajes que permitan a la comunidad la apropiacion de elementos para
construir una convivencia donde prime el cuidado de si mismo, del otro/a, de las
relaciones del entorno y sea manifiesta una cotidianidad armonica.
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Por la complejidad anteriormente expuesta, la orientacién es un proceso que no se
pueda dejar al azar; en los establecimientos educativos debe estructurarse un
proyecto en el que se definan los criterios generales, los responsables, los espacios
a utilizar y las actividades especificas que en esta materia se desarrollan en el
establecimiento educativo de conformidad con el tipo de egresado que se desea
formar.

EL PROYECTO DE ORIENTACION ESTUDIANTIL

Es el documento que entreteje la accion articulada de todos los estamentos de la
comunidad educativa en funcion de la formacion integral de los escolares. Se
estructura de manera participativa bajo del liderazgo del equipo directivo y los
directores de grupo; en él se identifican y se describen, por cada curso de manera
organizada las caracteristicas y los problemas relevantes que caracterizan el
comportamiento de los escolares y se estudian las posibles causas con el fin de
programar actividades de prevencion y atencion orientadas a mejorar el bienestar
de los estudiantes consigo mismo, en la convivencia con los demas estamentos de
la comunidad educativa y en el rendimiento académico.

Se elabora en sus dos niveles de aplicacion: El Proyecto de Orientacion
Estudiantii de grupo POEG y el Proyecto de Orientacion Estudiantil
Institucional- POEI.

El Proyecto de Orientacion Estudiantil de Grado — POEG:

Es la base del proyecto de orientacion estudiantil institucional, su construccion es
liderada por el director de grupo a partir de la historia de vida!4- HdV- mediante la
cual se caracterizan los intereses, necesidades y problemas de cada uno de los
escolares del curso; esta informacién se procesa, analiza y se traduce en acciones
de mejoramiento para cada estudiante y grupo de estudiantes.

El POEG se desarrollara a partir de estrategias como la hora de direccién de curso,
las entrevistas con estudiantes, padres de familia, profesores, todas ellas lideradas
por el director de grupo.

El Director de grupo es el responsable de la formulacion, ejecuciéon y evaluacion del
proyecto en el grupo de estudiantes que le corresponde. Una vez estructurado lo

14 Es el instrumento en el que se registra la informacion que caracteriza al estudiante como individuo y como ser
social en el ambiente escolar y en su interaccioén con el entorno inmediato, con el fin de obtener elementos utiles
en la comprension de sus comportamientos que permitan una orientaciéon mas adecuada a su realidad y necesidades.
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presenta al coordinador del POEI para que sea tenido en cuenta al estructurar este
proyecto.

Por definicion, el tiempo dedicado a la orientacion estudiantil es ilimitado, sin
embargo con el fin de atender a las necesidades de tipo colectivo de cada curso,
€s necesario que se programen reuniones de direccidén de grupo de acuerdo con
las necesidades y actividades concretas que se hayan programada. Carece de
sentido hacer una reunion de direccion de grupo sin que se hayan identificado o
diagnosticado unas necesidades de los escolares en términos de prevencion o
intervencion.

El POEG, basicamente deberia contener los siguientes elementos:

+ Portada

+ Tabla de contenido

* Presentacion

» Caracterizacion del grado a partir de la Historia de Vida aplicada a cada
estudiante.

* Objetivo general

* Objetivos especificos

* Matriz de mejoramiento estudiantil de grado — (malla curricular)

PLAN DE MEJORAMIENTO POEG 1°

RELACIONES PERSONALES
PORTUNIDAD RECUR FECHA, 0
OPORTU ACTIVIDAD A CURSOS N EVALUACION
DE REALIZAR MATERIALESY | HORAY | COMPROMISOS DE
MEJORAMIENTO PROFESIONALES| LUGAR DERIVADOS RESULTADOS
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1.1 EIl 10% de

Tertulia con 10
padres de flia

los nifios Inici
e involucrados Casa niciar y/o
manifiestan ara dialogar cural, mantener un
carencia de P g Taza de café, 18 de didlogo
. sobre la i .
afectividad o . cura parroco. |abril, respetuoso con
incidencia del B
maternal y 7.00  A.los hijosy los
afecto en el
parental en ] M. padres
. comportamiento
normas y limites. N
de los nifos.
1.2
1.3
PROYECTO DE VIDA
OPORTUNIDAD ACTIVIDAD A RECURSOS FECHA, EVALUACION
DE REALIZAR MATERIALES Y | HORA Y | COMPROMISOS DE
MEJORAMIENTO PROFESIONALES| LUGAR DERIVADOS RESULTADOS
2.1
2.2
2.3
ESTADO DE ANIMO
OPORTUNIDAD RECURSOS FECHA, 0
ACTIVIDAD A EVALUACION
DE REALIZAR MATERIALES Y | HORA Y | COMPROMISOS DE
MEJORAMIENTO PROFESIONALES| LUGAR DERIVADOS RESULTADOS
3.1
3.2
33
RELACIONES ESCOLARES
DAD E E 0
OPORTUNIDA ACTIVIDAD A RECURSOS FECHA, EVALUACION
DE REALIZAR MATERIALESY | HORAY | COMPROMISOS DE
MEJORAMIENTO PROFESIONALES| LUGAR DERIVADOS RESULTADOS
4.1
4.2
4.3
TIEMPO LIBRE
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OPORTUNIDAD RECURSOS FECHA, EVALUACION

DE AT:I-EIXII.II)ZAADRA MATERIALESY | HORAY | COMPROMISOS DE
MEJORAMIENTO PROFSIONALES | LUGAR DERIVADOS RESULTADOS
5.1
5.2
53

El Plan de mejoramiento del POEG es una herramienta disefiada con el fin
de facilitar su aplicacion por parte del director de grupo. En €l se integran los
momentos de planificacion, ejecucion y evaluacion, lo cual implica que es
una herramienta de uso permanente en la que el director de grupo categoriza
las oportunidades de mejoramiento (problemas) de los escolares, establece
prioridades, plantea alternativas de solucion mediante actividades
técnicamente orientadas y evalla los resultados obtenidos mediante el
trabajo realizado.

Contiene actividades preventivas y de intervencion las cuales se derivan del
diagnostico realizado a través de la HdV.

Las preventivas estan dirigidas a todos los escolares; entre estas tiene
especial importancia las relacionadas con el proyecto de vida el cual debe
ser trabajado de manera permanente a fin de lograr que cada estudiante lo
tenga claro.

Las actividades de intervencion se orientan en horarios especiales de
manera focalizada a la poblacion que las requiere: estudiantes, padres de
familia, docentes, etc.

Se debe destacar que este formato de Plan de Mejoramiento POEG esta
directamente relacionado con las dimensiones que se manejan en la Historia
de vida, que permite plantear alternativas de solucién para cada dimension,
si es necesario. Es decir, “el director de grupo solo diligenciara las
casillas aquellas que de acuerdo con las necesidades identificadas
requieren de una intervencion”.

Lo que se presentara a continuacion, busca ser una guia para su
diligenciamiento y permitir4 al director de grupo tener manejo del plan de
intervenciones que establecerd para atender las necesidades de los
escolares, los cuales, manejados de la manera adecuada permitiran
planificar acciones que propendan por un acompafiamiento permanente y
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efectivo en la construccion de la dimension que a juicio del diagnostico debe
ser atendida: relaciones personales, proyecto de vida, estado de &nimo,
relaciones escolares y tiempo libre, entendidos como:

* Relaciones personales:

Hace referencia al establecimiento de vinculos afectivos y de amistad con
personas de su entorno incluidos familiares y comparieros, facilidad para la
aproximacion a otras personas caracteristicas de introversion o extroversion
en la personalidad, autoconfianza, autoconcepto, autoestima, ya que
también se incluyen las relaciones consigo mismo.

* Proyecto de vida:

Desde el paradigma humanista con sus representantes Abraham Maslow y
Carl Rogers han planteado conceptos como autorrealizacion y crecimiento
personal que son tendencias en la persona dirigidas al objetivo de la
conservacion, desarrollo personal y a la independencia con respecto a
controles externos, es también una tendencia hacia un sentido y una meta
en la cual la vida humana se encuentra orientada hacia la realizacion de
objetivos que la propia persona elige porque aspira a una vida plena y llena
de significados.

Bajo estos fundamentos es como se concibe el proyecto de vida, que es
aquello que una persona se traza con el fin de conseguir uno o varios
objetivos para su existencia. Lleva a las personas a definir conscientemente
el curso de accién que debe guiar su futuro.

Su elaboracién, debe conducir a definir espacios de profundo andlisis sobre
las situaciones futuras que enmarcaran el desarrollo personal, su
autorrealizacién, es por esto, que se considera de gran importancia la
aplicacion de la planeacién estratégica en el campo personal, como marco
de referencia que permita abrir espacios de reflexion a través de los cuales
se identifiquen plenamente las potencialidades y limitaciones actuales para
ser explotadas o en su defecto vencidas, y lograr disefiar un futuro acorde al
momento, a los deseos y aspiraciones que se quieran obtener.

En términos generales, un proyecto de vida le da un porqué y un para que a

la existencia humana desde la educacion preescolar, para el caso que nos
ocupa, y que se prolonga durante todo su ciclo vital.
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Es todo aquello que se puede llegar a ser y hacer. Es saber quién soy, como
soy, y plantea metas a corto, mediano y largo plazo en las diferentes areas
de la vida.

+ Estado de animo:

Esta dimension resalta como una esfera importante en la estructuracion de
la formacioén integral de los escolares, en la medida en que se identifican
tendencias e inestabilidades emocionales que impactan el desarrollo de las
competencias de los estudiantes.

El estado de &nimo puede ser normal, elevado o deprimido. Cuando hay un
trastorno del estado de animo, el escolar pierde la sensacion de control sobre
su &nimo y experimenta malestar general, la identificacion temprana de estos
aspectos contribuyen a la planeacion de estrategias y acciones encaminadas
aminorar el impacto de los desequilibrios emocionales.

* Relaciones escolares:

La escuela posee una funcion formativa y de incorporacion de los individuos
a los codigos sociales y culturales de la sociedad, de esta forma es relevante
esta dimensién en la medida en que se tiene como objetivo indagar en las
dinamicas institucionales que esta inmerso el escolar tanto con sus pares
como con la planta de docentes, en el que se producen multiples
intercambios, algunos de ellos permiten y potencian el desarrollo social y
personal de sus miembros; otros sin embargo, obstaculizan dicho desarrollo
generando consecuencias negativas.

En esta dimension es posible afirmar que la calidad de las relaciones
escolares en un ambito educativo sera un elemento que influira notoriamente
en un Optimo desarrollo de los escolares y se convertird en un requisito
fundamental para que la escuela estructure estrategias que permitan a los
estudiantes desarrollar habilidades y sean competentes en la sociedad.

* Tiempo libre:
Identificar oportunidades de mejoramiento en la informacion obtenida sobre

tiempo libre permite al docente o a la institucion establecer estrategias para
direccionar las actividades que algunos realizan, para programar espacios a
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nivel institucional que permitan potenciar las habilidades identificadas como
para sugerir politicas municipales en este sentido.

NOTA IMPORTANTE: Para el diligenciamiento de la matriz del Plan de
Mejoramiento se tendran en cuenta las dimensiones de la HdV, que segun
el diagndstico ameritan una intervencion, pues, si en algunas de ellas no hay
problematica identificada, tampoco se requiere disefiar actividades
orientadas al mejoramiento. Para las demas columnas se tendran en cuenta
las siguientes instrucciones:

Oportunidades de mejoramiento:

Relacione en esta columna cada uno de los problemas prioritarios (oportunidades
de mejoramiento) del grupo, identificados en el aplicativo HdV en la dimension
respectiva, recuerde que estos deben ser vistos como oportunidades de
mejoramiento. Describalos con indicadores verificables que permitan evidenciar en
un periodo de tiempo determinado si el problema se ha superado, ha disminuido o
se mantiene.

Actividad a realizar:

En esta columna debe especificar el tipo de actividad que proyectara para atender
las oportunidades de mejoramiento priorizados en la columna anterior, las cuales
deben ser atendidas a través de actividades propias de la hora de grupo de manera
individual o colectiva o a través de actividades complementarias en las que se
vincularan los estudiantes.

Recursos materiales y profesionales:

En esta columna se prevén los materiales y el apoyo profesional requeridos, y que
pueden ser solicitados en la misma Institucion Educativa o en otras instituciones
municipales.

Fecha, horay lugar:
En esta columna se precisan los datos de espacio y tiempo.

Compromisos derivados:

Se trata de que es esta columna se debe registrar los compromisos derivados de
las actividades realizadas.

Evaluacion de resultados: En esta columna se debe describir los resultados
obtenidos en relacién con las oportunidades de mejoramiento que le permita
identificar si el problema ha sido superado, ha disminuido o se mantiene.

* Cronograma

92



« Evaluacion
El Proyecto de Orientacion Estudiantil Institucional - POEI

El POEI, es construido a partir de la consolidacidon de los intereses, necesidades y
problemas comunes de cada uno de los grupos, a partir de los cuales el coordinador
del POEI, programa actividades focalizadas para atender grupos de estudiantes,
padres de familia y/o docentes que comparten la misma situacion problemética,
logrando de esta manera que quienes participan permanezcan en ellas por cuanto
responden a una necesidad evidente que seguramente mejorara su calidad de vida
0 bienestar personal.

En todos los establecimientos educativos deben estructurarse los POEG y los POEL.
En caso de no existir un sicologo u otro profesional dedicado exclusivamente a
coordinar el POEI, esta responsabilidad recaera sobre uno de los coordinadores de
la institucién educativa o un docente, quién tendra la funcién de COORDINAR la
formulacion del proyecto, su ejecucién y evaluacién en general, por cuanto las
actividades especificas deberan ser desarrolladas por el equipo de directivos y
docentes, de acuerdo con las necesidades en particular y con la naturaleza de cada
una de ellas.

El Coordinador del POEI basicamente cumple las siguientes responsabilidades:

» Asesorar a directivos, docentes y padres de familia para que atiendan los
casos gue se pueden manejar a ese nivel y para que prevengan la aparicion
de desdérdenes comportamentales.

» Atender de manera directa los casos considerados como patolégicos.*®

» Asesorar la construccion del proyecto de orientacion estudiantil de grado y
hacer el acompafiamiento en su desarrollo.

PROCESO PARA LA ESTRUCTURACION DEL P. O. E. I.

Una vez estructurados los POEG el coordinador del POEI, desarrollara el siguiente
proceso:

15 Término utilizado para referirse a los problemas de los estudiantes que no han podido ser resueltos a pesar del
tratamiento que desde lo pedagdgico se ha prestado siguiendo el proceso definido institucionalmente.
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1. Portada

2. Tabla de contenido

3. Presentacion

4. Consolidado institucional, entendido como la sistematizacion de la
informacion diagndstica de cada uno de los grupos con el fin de identificar
un perfil institucional de la historia de vida de los escolares a través del cual
se puedan priorizar planes, programas y proyectos orientados a contribuir
con la formacién integral de los escolares.

5. Objetivo general

6. Objetivos especificos

7. Matriz de mejoramiento institucional

PLAN DE MEJORAMIENTO POEI

RELACIONES PERSONALES

OPORTUNIDAD DE | - ACTIVIDAD A MI;FTTE'ZRJF:LC;Y HF:E'JCI:\A; COMPROMISOS EVAL[[J)QCION
MEJORAMIENTO REALIZAR
PROFESIONALES| LUGAR | DERIVADOS | RESULTADOS
1.1
1.2
PROYECTO DE VIDA
RECURSOS FECHA, 3
OPORTUNIDAD DE | ACTIVIDAD A EVALUACION
MATERIALESY | HORAY COMPROMISOS DE
MEJORAMIENTO REALIZAR
PROFESIONALES| LUGAR | DERIVADOS | RESULTADOS
2.1
2.2
ESTADO DE ANIMO
RECURSOS FECHA, 0
OPORTUNIDAD DE | ACTIVIDAD A EVALUACION
MEJORAMIENTO REALIZAR MATERIALESY | HORAY | COMPROMISOS DE
PROFESIONALES| LUGAR | DERIVADOS | RESULTADOS
3.1
3.2
RELACIONES ESCOLARES

94




RECURSOS FECHA, EVALUACION
MATERIALESY | HORAY | COMPROMISOS DE
PROFESIONALES| LUGAR | DERIVADOS | RESULTADOS

OPORTUNIDAD DE | ACTIVIDAD A
MEJORAMIENTO REALIZAR

4.1

4.2

TIEMPO LIBRE

RECURSOS FECHA, EVALUACION
MATERIALESY | HORA Y| COMPROMISOS DE
PROFSIONALES | LUGAR | DERIVADOS | RESULTADOS

OPORTUNIDAD DE | ACTIVIDAD A
MEJORAMIENTO REALIZAR

5.1

5.2

Para el diligenciamiento de esa matriz se tendra en cuenta el mismo procedimiento
del Plan de Mejoramiento del PEOG.

PROCEDIMIENTO PARA LA ATENCION DE CASOS DE ORIENTACION
ESTUDIANTIL:

En la atencidon de casos que requieran de una orientacion estudiantil basicamente
se tiene en cuenta el siguiente procedimiento:

1. Diélogo con el estudiante conducente a reflexionar sobre el comportamiento
observado con el fin de comprender si las actitudes (irregulares o impropias)
como las que son objeto de andlisis contribuyen positivamente a mejorar las
relaciones interpersonales o por el contrario van a dificultar el clima de
trabajo en grupo. Si lo consideran necesario este dialogo puede concluir con
el registro de las apreciaciones sobre el caso presentado en el que se
incluyan los compromisos de mejoramiento asumidos por las partes. (Anexo
2)

2. Siagotado este procedimiento y las situaciones consideradas irregulares se
continian presentando el profesor comprometido en esta actividad
especifica de orientacion estudiantil, después de haber realizado la
recomendacion debida pasa el caso con los debidos soportes a direccion de
grupo con el fin de prestar un apoyo o buscar una solucién que ademas de
comprometer de manera especial a este docente, comprometa al grupo de
estudiantes con quién a diario convive el estudiante.
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3. Si persiste el problema, pasara con los debidos soporte o antecedentes a la
coordinacién del POEI, quién buscara todo el apoyo interno y externo hasta
poder dar una respuesta a los casos considerados especiales.

4. Al no encontrar la respuesta esperada y de ser considerado un caso
patoldgico se solicitara atencion profesional especializada a las autoridades
competentes, sicologo de salud mental o a quién corresponda en el
respectivo municipio. Dicha remision debera ser clara en cuanto a la
caracterizacion del escolar y el servicio de apoyo formativo solicitado.

En cada momento debe agotarse un proceso pedagdégico de apoyo al escolar que
debe ser retomado en la medida en que avanza el nivel de complejidad. Dicho
proceso debe ser registrado en la historia de vida del escolar.

EL COORDINADOR DEL PROYECTO DE ORIENTACION ESTUDIANTIL
INSTITUCIONAL

Es el profesional de la educacion, designado por el rector, para que en el tiempo
dedicado a las actividades curriculares complementarias, se dedique a liderar el
estudio sobre el comportamiento de los estudiantes en su ambiente escolar y su
relacion con la familia y la sociedad, con el fin de aplicar y proponer a directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia, estrategias de relacién personal acordes
con sus caracteristicas sicoldgicas, sus intereses y necesidades de formacién, que
faciliten el desarrollo de los procesos pedagogicos en funcion del mejoramiento de
la calidad del servicio educativo que ofrece la institucion. En las instituciones en las
que se ha nombrado el Docente orientador, este sera el profesional responsable de
cumplir esta responsabilidad.

Su gestion esta orientada a:

« Construir con directivos, docentes y padres de familia estrategias para que
éstos en el cumplimiento de su gestion, generen ambientes de trabajo que
favorezca la formacion de los educandos.

» Asesorar a directivos y docentes para la formulacion, ejecucion y evaluacion
del POEG.

» Asesorar a los docentes en la elaboracion de las HdV y verificar su aplicacion
de conformidad con las orientaciones dadas.

* Evaluar los POEG, recomendar los ajustes correspondientes.

* Formular, ejecutar y evaluar el POEI.

+ Atender los casos especiales relacionados con su area de formacion
observando el debido proceso establecido para cada caso.
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EL DOCENTE ORIENTADOR

Los Docentes orientadores son profesionales con capacidad para desarrollar
programas que fomentan un ambiente institucional de armonia, afecto,
colaboracién, respeto y que se fundamentan en los valores individuales y sociales
que permiten disfrutar los aspectos positivos de la vida®®.

Por su condicion de apoyo en cada una de las areas de gestion DEL PEI 'Y EL PEC:
, sera el profesional a través del cual la SED promovera la formacion de docentes
en los temas transversales y fortalecera los procesos de planificacién, ejecucion y
evaluacion DEL PEI'Y EL PEC: . En especial, es el coordinador del POE en sus dos
aplicaciones, de grado e institucional.

FUNCIONES:

Las funciones del docente orientador deben ser definidas de manera concreta en el
Marco General Del PEIl y el PECa partir de lo establecido por la CNSC en el acuerdo
151 de 2010, Articulo 9°, de las orientaciones dadas en el presente documento por
la Secretaria Departamental de Educacion del Huila y de las necesidades y
caracteristicas de la institucién educativa.

Para cumplir con esta responsabilidad, el docente orientador debe integrarse al
equipo directivo de la institucion sin que esto implique considerarse ajeno o superior
al rol que desempeiian los docentes.

Administrativamente depende del rector a quién debe presentar:

* Los POEG una vez los ha recibido de los directores de grupo.
» EIPOEI, producto de la consolidacion de los proyectos de grado.
» Los informes periddicos sobre la ejecucion de cada uno de ellos.

SUGERENCIAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL POE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Conscientes de que en un amplio nimero de directivos y docentes del
Departamento no se considera como punto de partida el conocimiento a fondo del
estudiante, antes de abordar el proceso educativo, y que las acciones que en este
sentido se emprenden, por lo general, son vistas como un trabajo adicional
innecesario, se recomienda que antes de aplicar las historias de vida, si aun no se

16 Acuerdo 151 del 30 de septiembre de 2010 de la CNSCArticulo 10°.
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han diligenciado, o antes de reiniciar el trabajo se tengan en cuenta las siguientes
consideraciones:

* Que el docente orientador considere como principio pedagdgico, que el
conocimiento que se tiene del estudiante se constituye en una ayuda para
gue el docente, oriente el proceso de enseflanza de conformidad con sus
caracteristicas, intereses y necesidades logrando con esto elevar sus niveles
de motivacion y compromisos con las actividades escolares.

* Que el orientador ponga en juego toda su capacidad de gestién profesional
para que directivos y docentes entiendan este principio y se comprometan
en la busqueda de estrategias para conocer mejor a sus estudiantes.

* Presentar la historia de vida ante los docentes como una ayuda para que su
desempenfo profesional sea mas efectivo y los deje mas satisfechos por la
labor realizada, que anualmente debe perfeccionarse.

+ Capacitar a los docentes a través de los comités de area o equipos de sede
dedicando mayor tiempo a aquellos que son mas refractarios al proceso.

» Diligenciar con cada docente algunas historias de vida para que se apropien
de las condiciones técnicas en que debe diligenciarse o actualizarse, dado
gue este es un trabajo de cada afio que permite el perfeccionamiento del
proceso.

« Verificar que las historias de vida han sido diligenciadas o actualizadas de
conformidad con las orientaciones técnicas dadas.

LA HISTORIA DE VIDA

Es el instrumento disefiado con el fin de propiciar un acercamiento entre el maestro
y el estudiante enfocado a lograr, a través de una entrevista, un mayor conocimiento
de estos dos actores que permita incrementar los niveles de motivacién y de
compromiso durante el desarrollo del proceso educativo.

En ella, el docente registra, anualmente, los antecedentes y los acontecimientos
mas sobresalientes y significativos de los estudiantes que ingresan al sistema
educativo, en cualquiera de los establecimientos educativos oficiales del Huila, en
aspectos relacionados con su identidad personal, familiar y social, en consideracién
a que la finalidad de la orientacion estudiantil es crear un ambiente adecuado para
gue los estudiantes alcancen altos niveles de rendimiento, entendido este como la
capacidad de aprehender conocimientos, valores y adquirir habilidades para
aplicarlos en la vida personal y social

Se parte dos principios pedagdgicos: el primero, que es mas facil ensefiar a quien
se conoce, y segundo, que la posibilidad de alcanzar un alto rendimiento escolar

98



esta mediada por los habitos personales del estudiante en cuanto al manejo del
tiempo libre, sus técnicas de estudio; sus ensofiaciones relacionadas con lo que
quiere ser y tener en el futuro mediato e inmediato; por su vida familiar en cuanto a
sus relaciones con las personas con quién vive, las responsabilidades que tiene
frente a ella, posiblemente laborales, por el gusto que siente por pertenecer a ese
grupo familiar; por su circulo de amigos con los que comparte a diario; por sus
intereses, costumbres relacionadas con lo que le gusta hacer, comer, beber; y por
el conocimiento de sus capacidades y limitaciones (orientacion vocacional y
profesional).

La historia de vida se desarrolla basicamente en torno a los siguientes
componentes:

DATOS GENERALES:
Mediante los cuales se conoce su identidad como algunos antecedentes familiares
de los estudiantes.

IMAGINARIO PERSONAL:
Esta informacién esta orientada a identificar la autoestima del estudiante.

RELACIONES PERSONALES FAMILIARES Y ESCOLARES:
Con el propoésito de conocer el ambiente en que vive, como es tratado y qué trato
da a las personas que viven con €l en el ambiente familiar y escolar.

TIEMPO LIBRE:
Permite conocer los intereses ludicos de los estudiantes y en qué utilizan su tiempo
libre.

MIS ACTITUDES NEGATIVAS:
Con esta informacion se pretende hacer una aproximacion al conocimiento de las
reacciones impropias de los estudiantes frente a situaciones dadas.

CUANDO ME HACEN UNA OBSERVACION MI ACTITUD ES:
De manera especifica se pretende saber como reacciona el escolar frente a las
recomendaciones de sus profesores.

ENSONACIONES, PROYECTO DE VIDA:
Con esta informacion se tratara de fortalecer y orientar el proyecto de vida de los
escolares.

Hacer una reflexion permanente sobre estos temas permitira al docente reconocer
las oportunidades que el estudiante le da para que en el mejor sentido de la
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expresion: el maestro “le ensefie” al estudiante aquello que por su formacién
profesional sabe que es imprescindible, o por lo menos, prioritario para el
estudiante, pero que él no quiere, o no puede ver. Para el estudiante se convierte
en la oportunidad de darse a conocer, de interactuar ante el maestro como un ser
humano que necesita SER como quiere ser y comunicar lo que le gustaria SER.

Estos espacios realmente formativos son los que tiene que generar el POE con el
apoyo del psico-orientador. Razén por la cual, la historia de vida no puede ser
diligenciada como una tarea o una obligacion, menos aun por un profesional ajeno
a la direccién de grupo. Debe ser asumida porque el director de grupo comprende
gue conociendo los estudiantes de su grupo ademas de comprenderlos y apoyarlos,
desde esta experiencia puede ayudar a otros con caracteristicas parecidas.

Desde este punto de vista, corresponde a los directivos docentes apoyar a los
psico-orientadores a generar ambientes de trabajo en los que sea posible insertar
en la cultura pedagdgica de los docentes este tipo de actitudes.

Finalmente se reitera que la HdV se diligencia desde el primer afio de ingreso a la
institucion educativa y se actualiza anualmente en nuevo formato dejando el
anterior como evidencia historica del proceso. Cuando se dé el cambio de
institucion del estudiante la HdV debe ser enviada a la nueva institucion a la que se
vincula. La SED espera que en el mediano plazo se den las condiciones técnicas
gue permitan consolidar la informacién a nivel municipal y departamental con el fin
de contar con elementos que permitan disefiar politicas educativas para los nifios y
nifias huilenses.
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5. ORIENTACIONES PARA LA ESTRUCTURACION DEL SISTEMA
INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES (SIEE)

Con el propésito de unificar criterios a nivel departamental que hagan posible la
construccion colectiva de un modelo pedagdgico para el Huila, a partir de las
experiencias vividas en algunos establecimientos educativos y de los aportes de
algunos directivos y docentes, sobre la construccion del sistema, se dan a conocer
las siguientes orientaciones béasicas sobre los elementos establecidos por el
Decreto 1290 de 2009 en el Articulo 5° a partir de los cuales deben establecerse
los primeros acuerdos institucionales al estructurar el SIEE, asi:

1. Los criterios de evaluacion y promocion.

Si se entiende por criterio la condicidon que permite realizar una eleccion,
tomar una decisién o hacer un juicio de valor, los criterios de evaluacion
serian aquellas condiciones que permiten hacer un juicio de valor sobre el
como avanza el proceso de formacion de los escolares en el dia a dia.

En tanto que, silo que se pretende es decidir sobre la promocién del escolar
en un area o de un grado, se estaria haciendo referencia a las condiciones
basicas que el escolar debe saber hacer y ser para acceder a niveles
superiores o de mayor complejidad.

Estos criterios no se pueden definir de manera arbitraria en cada una de las
instituciones educativas. Para ello es bueno recordar que la Ley 115 de 1994
retomd los criterios generales planteados en la Constitucion Nacional al
definir el tipo de personay sociedad deseada, y los desarroll6 en los fines de
la educacion establecidos en su Articulo 5°.

Posteriormente, con el fin de tener unos “criterios claros y publicos que
permiten establecer cudles son los niveles basicos de calidad de la
educacién ciudadana a los que tienen derecho los nifios, nifias y jévenes de
todas las regiones de nuestro pais'’”y con ello dar vida a la constituciéon y a
los fines de la educacion, establecid los estandares de competencias
bésicas.

Sobre el particular el MEN dice, “Las competencias se desarrollan a lo largo
de la vida, y es funcion del sistema educativo aportar a su desarrollo para
alcanzar la calidad deseada contando, con criterios claros y publicos que
permitan establecer si se estan alcanzando o no los niveles que como

I"MEN, estandares béasicos de competencias ciudadanas. Pag. 165
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sociedad nos hemos propuesto. Los estandares estan formulados de forma
gue sea posible orientar a las instituciones educativas a definir los planes de
estudio por area y por grado, buscando el desarrollo de las competencias en
el tiempo?®”,

De acuerdo con lo anterior, queda claro que cuando se trata de definir unos
criterios de evaluacién y promocién dentro del marco del SIEE, no se trata
de inventar o formular otros distintos a los estandares de competencias
bésicas, sino, a partir de estos, completar el ciclo iniciado en la Constitucién,
la ley y los estandares, para lo cual es necesario formular o identificar los
criterios que permitirdn establecer como avanza el estudiante en el curso de
un grado (criterios de evaluacion) y si puede ser promovido de un grado a
otro (criterios de promocion). Pues, los criterios sobre los cuales se debe
evaluar y promover a los escolares por grupos de grados ya fueron dados en
los estandares para todos los colombianos quedando para las instituciones
educativas la responsabilidad de establecer los criterios de evaluaciéon y
promocién para cada grado —desempefios de grado- (competencias basicas
de grado, Articulo 7°), los cuales, segun el Decreto debe dar a conocer al
inicio del afio a los escolares, y sobre ellos, presentar los informes periédicos
a los padres de familia.

Es necesario aclarar que en esta interpretacion el concepto de criterios de
evaluacion incluye el concepto de criterios de promocion, pero no sucede al
contrario por cuanto la decisién de promover un escolar necesariamente va
acompafada de un juicio valorativo que describe las condiciones de calidad
en que se da la promocion. Ademas esta decision para el grado once puede
estar determinada por situaciones de orden administrativo como sucede con
la obligatoriedad de cumplir con el servicio social.

2. La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con
la escala nacional. Este es un tema de amplio dominio de los docentes; en
ella se concreta la calificacion, fin principal de la evaluacién tradicional, se
expresa en escalas cuantitativas o alfabéticas. Su finalidad es controlar los
niveles de aprendizaje de los escolares con el propdsito de decidir sobre su
promocién formal. Bien administrada, puede ser un factor de motivacion para
el aprendizaje, del mismo modo pueden convertirse en factor de
desmotivacion si son el resultado de la improvisacion y la imposicion del
docente.

3. Las estrategias de valoracién integral de los desempefios de los
estudiantes. Una practica tradicional de las instituciones educativas ha sido

18 MEN, estandares béasicos de competencias en lenguaje, matematicas, ciencias y ciudadanas. Pag. 14
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evaluar las actividades académicas en independencia de la actitudes y
valores de los escolares, para lo cual establecen dentro de los informes
escolares de valoracién una calificacion de conducta, comportamiento,
disciplina o en el peor de los casos las tres, suministrando con frecuencia,
informacion contradictoria sobre los resultado del trabajo y del
comportamiento de los escolares. Este requerimiento del sistema de
evaluacion exige que la valoracion se haga a partir de los desempefios de
los escolares y de manera integral. Para ello el establecimiento educativo
disefia autbnomamente las estrategias que le permitan obtener esta
informacion. Logicamente en este contexto el concepto de autonomia esta
referido a lo planteado en el Articulo 77 de la Ley 115 de 1994, mediante el
cual se permite al docente que haga los ajustes y adecuaciones dentro del
marco legal vigente.

Del mismo modo es necesario reflexionar sobre el término DESEMPENO, el
cual va mas alla de la simple entrega de informacién, de conocimientos; el
desempeiio es un término utilizado para referirse a un nivel de ejecucién de
una competencia o de un estandar basico de competencia en el que estan
incluidos los conocimientos, las actitudes, las habilidades y los valores. Esto
implica que las instituciones educativas necesariamente tendran que
modificar su plan de estudios, mas exactamente sus programaciones
curriculares, por cuanto en ellas se planifica el trabajo que se realizar4 con
los escolares desde cada una de las areas del plan de estudios.

El reto actual de los establecimientos educativos en materia de disefio
curricular esta en la estructuracion de programaciones curriculares en las
qgue: primero, se planteen los desempefios (criterios) que debe lograr un
escolar en cada grado, y segundo: se defina la estrategia pedagdgica
mediante la cual se desarrollara la programacién curricular, por proyectos o
por nucleos problémicos, en los que se integren varias areas del
conocimiento y si es necesario varios docentes en el que del trabajo
interdisciplinario se llegue a un trabajo pedagdgico transversal.

Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios
de los estudiantes durante el afio escolar. Esta condicion del sistema
establece en la escala superior de los propésitos de la evaluacion, el
mejoramiento; se evalla para identificar los obstaculos que interfieren en el
aprendizaje de los escolares con el fin estructurar e implementar con ellos
estrategias didacticas que le hagan posible los aprendizajes, entendidos
como desempefios mediante los cuales aplica conocimientos en la solucién
de problemas. El término seguimiento debiera ser entendido en este
contexto como el ACOMPANAMIENTO, mediante el cual el docente genera
confianza en el escolar, fortalece su autoestima, lo motiva y le da la
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seguridad requerida para continuar su proceso de aprendizaje.
Necesariamente este acompafiamiento no debe ser adelantado por el mismo
docente

Los procesos de autoevaluacion de estudiantes. Regularmente la
autoevaluacion ha estado presente en el proceso, entendida como la
posibilidad del escolar de asignarse una nota, con frecuencia sin criterios
claramente definidos. Dentro del marco del actual paradigma de evaluacion,
la autoevaluacion implica que el estudiante sea conocedor de los criterios
con los que se va a evaluar, no a calificar; lo que implica que el proceso a
evaluar debe definir con claridad los criterios que indican si los desempefios
logrados estan en la direccion de la meta que se desea alcanzar.

Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones
pedagogicas pendientes de los estudiantes. Como los aprendizajes no se
dan paralelos en todos los estudiantes, menos aun si se trata de grupos
numerosos, siempre existird la necesidad de programar actividades para
aquellos estudiantes que por diferentes razones no logran buenos
desemperfios con la mayoria de los de su grupo. Pues ya anteriormente se
dijo, que el propésito de la evaluacion no es calificar, es identificar las
dificultades del escolar para ayudar a superarlas. Pero, ¢ Qué estrategias de
apoyo aplicar? No es necesario entrar en el plano de las recetas
pedagogicas; en todas las instituciones educativas del Huila existen
docentes que las aplican como una practica cotidiana de su ejercicio
profesional. Lo que sucede, es que no existe la cultura del reconocimiento
de la labor pedagogica del compafiero de trabajo, del trabajo en equipo; de
la ayuda pedagdgica mutua, existe mas bien los celos profesionales, los
celos de poder que hacen perder la posibilidad de cualquier crecimiento
profesional o desarrollo pedagoégico a partir de la experiencia institucional,
dejando como Unico recurso que otros decidan por quienes tienen que
hacerlo. Tengo la certeza de que en todas las instituciones educativas del
Departamento estan en condiciones de responder acertadamente este
interrogante el cual pueden mejorar con los trabajos de otros pares
académicos.

Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes
del establecimiento educativo cumplan con los procesos evaluativos
estipulados en el sistema institucional de evaluacion. Esta caracteristica
hace referencia clara a la responsabilidad que tenemos los directivos
docentes de liderar la evaluaciéon, precisamente a partir de un proceso de
acompafnamiento al desarrollo curricular, que de seguridad al docente sobre
los procesos de evaluacion que se estan aplicando. Como se ha visto este
proceso no se agota en el uso de técnicas de evaluacion, todo lo contrario,
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inicia con los procesos de definicion de un modelo pedagdgico y
administrativo, comprende los momentos de planificacion, ejecucion y
desarrollo curricular; implica el cambio del rol del docente, del educador, por
el del PEDAGOGO, es decir el maestro que maneja un conocimiento
cientifico que le ayuda a comprender, identificar y aplicar alternativas de
solucion a los problemas del proceso educativo en el aula.

La periodicidad de entrega de informes a madres y padres de familia.
Si realmente se pretende que la evaluacion sea participativa, ¢como se
cumplira este propdsito si no se disefian estrategias para garantizar que
tanto el estudiante como el padre de familia en cualquier momento puedan
acceder a los resultados de la evaluacibn como proceso y como evento?.
Como adelantar acciones de mejoramiento si los informes sobre el proceso
no son oportunos? Este es otro de los grandes retos para los cuales tampoco
hay recetas pedagogicas. A cambio, hay experiencias valiosisimas que se
pueden recuperar desde las aulas del preescolar, de las profesoras de
primero, de las experiencias de escuela nueva, de algunas actividades
curriculares complementarias mediante los cuales se han demostrado logros
significativos en el campo del arte y del deporte. Dependiendo de lo que
desee la institucion, determinara la frecuencia y las estrategias que se
utilizarén para dar a conocer los resultados de evaluacion.

La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros,
comprensibles y den informacion integral del avance en la formacion.
Ademas de la frecuencia en la entrega de informes resulta de especial
atencion su estructura, su organizacion, su presentacion. Aqui las
instituciones educativas deben resolver el dilema de si se estructuran
teniendo en cuenta la cultura actual de algunos padres de familia que cada
vez quisieran dedicar menos tiempo a la educacién de sus hijos, o si mas
bien hacen una alianza con las otras instituciones estatales como las
personerias, las comisarias y el bienestar familiar entre otras, con el fin de
fortalecer la cultura de la atencion integral a los infantes y a los adolescentes.

La creacion de estrategias e instrumentos que enfaticen en los logros
alcanzados por los escolares durante su permanencia en la escuela, se
pueden constituir en centro de interés para los padres, en oposicion a
aquellos que se ocupan de manera especial en destacar los bajos resultados
de los escolares y los problemas de su comportamiento.

Este tipo de estrategias producen rechazo implicito a la institucion, rompe la
comunicacion del padre de familia con la escuela y transmite al hogar
condiciones sicolégicas que favorecen condiciones para incrementar la
violencia intrafamiliar.
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10.

11.

Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion
de reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la
evaluacion y promocién. El padre de familia, el estudiante y el mismo
docente necesita reglas claras para que el proceso de evaluacién se
desarroll6 dentro de unas condiciones de equidad, de participacion y de
respeto al debido proceso. La evaluacidon engendra en si misma unas
relaciones de poder que se transmiten de manera implicita entre quienes la
practican. Quien evalUa, tiene el poder. Qué relaciones de poder se quieren
formar en la institucion educativa? Buena parte de la respuesta estaria al
definir estas caracteristicas del sistema de evaluacion.

Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la
construccion del sistema institucional de evaluacion de los
estudiantes. Sobre el particular, sin pretender que esta sea el Unico
proceso, seria oportuno hacer referencia al que ya ha sido planteado en otras
oportunidades en las que se hace ajustes al PEI:

a. Analisis documental, consistente en liderar con los docentes desde el
personal directivo, las implicaciones pedagdgicas y administrativas
derivadas de la aplicacién de un sistema de evaluacién con las
caracteristicas expuestas anteriormente.

b. Estructuracién por parte del equipo de gestion institucional, de la
primera aproximacion al sistema de evaluacion que se constituya en
eje de convocatoria para la discusion entre los érganos del gobierno
escolar.

c. Ampliar la discusién entre los érganos de direccion de los organismos
de base de Ia institucion educativa haciendo participes a los
representantes de los padres de familia, estudiantes y demas
estamentos de la comunidad educativa, es decir: consejo directivo,
consejo de padres de familia, juna directiva de ASOPADRES, consejo
estudiantil, junta directiva de asociacion de egresados.

d. Andlisis por parte del consejo directivo de los productos elaborados
en las mesas de trabajo realizadas con el fin de estructurar la primera
propuesta colectiva del sistema de evaluacion.

e. Discusién de la propuesta del consejo directivo al interior de los
organismos de base.

f. Ajustes y adopcion final por parte del consejo directivo.

g. Divulgacion del acuerdo del consejo directivo en cada uno de los
organismos de base: asociacion y consejo de padres de familia,
conejo estudiantil y consejo académico.
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Se espera con este documento haber interpretado las aspiraciones y
sistematizado las experiencias que algunos directivos y docentes han vivido
en sus establecimientos educativos, como estrategia de humanizacion y
mejoramiento de la calidad del servicio educativo que ofrecen.

6. ORIENTACIONES PARA LA ACTUALIZACION DEL MANUAL DE
CONVIVENCIA

CONSIDERACIONES PRELIMINARES
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La Secretaria Departamental de Educacion en cumplimiento de lo establecido en la
Ley 1620 y el Decreto 1965 de 2013, convoca a los Directores de Nucleo, Rectores,
Directores, Docentes, Padres de Familia y Estudiantes a que de manera
participativa y a través de los organismos de base de cada una de las comunidades
educativas participen de manera activa en la revision del Manual de Convivencia —
MdC- con el fin de que sea ajustado al ordenamiento legal citado, mediante el cual
se promueve una educacion para la convivencia ciudadana en paz, sobre la base
del respeto a los derechos humanos, a los acuerdos internacionales de los nifios y
a los principios fundamentales de la Constitucion .

El manual de convivencia hace parte de los acuerdos formales, las herramientas y
los lineamientos generales de la institucion educativa bajo los cuales puede
garantizar la formacioén para el Ejercicio de la democracia y los Derechos Humanos,
la Educacién para la Sexualidad, el cuidado del ambiente y la Prevencion y
Mitigacion de la Violencia Escolar.

Sea esta la ocasion para recordar el compromiso de cada establecimiento educativo
con el proyecto de investigacion en DDHH y el proyecto de orientacion estudiantil a
partir de las historias de vida, herramientas que se constituyen en el soporte para
el diagnostico de las situaciones clasificadas en los tipos I, Il y Ill, en cumplimiento
de la responsabilidad nimero cinco asignada a los establecimientos educativos en
los Articulos 13 de la Ley 1620, numerales 6,y 8; y 17 numerales 5, 6 y 9.

Algunas consideraciones atener en cuenta al ajustar el McD podrian ser:

1. Precisar entre los integrantes del equipo que lidera este proceso:

a. ¢Qué es y para qué el manual de convivencia? Para ello pueden tomar
como referencia el Articulo 17 del Decreto 1860 de 1994 y el Articulo 21
de la Ley 1620 de 2013.

b. ¢Qué debe contener? ¢(COmo se estructurara? Responderse estas
preguntas equivale a elaborar el plan textual de lo que se pretende escribir
como MdC. Si se parte de la estructura del MdC tradicional, van a tener
muchas dificultades por cuanto los referentes para el actual MdC y en
especial, el enfoque, cambia radicalmente. De un enfoque
exclusivamente sancionatorio, se pasa a un enfoque formativo, en el que
su finalidad es formar a partir de la utilizacién de estrategias pedagogicas
gue hagan posible que los infractores a las normas de convivencias
reconozcan gque han incurrida en un comportamiento impropio, que debe
ser reparado el dafio causado, o restablecido el derecho vulnerado y
perdonado y/o reconciliado con el agredido o el agresor.
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Un modelo en el que la sancion se entiende como un correctivo
pedagodgico concertado, que le permite al estudiante mantener el derecho
al servicio educativo siempre que lo acoja con responsabilidad. El
concepto expulsion desaparece para dar paso al concepto de suspension
de los efectos legales de la matricula, derivados de la urgente necesidad
de remitir al estudiante a centros especializados del Estado, en los que a
partir de tratamientos igualmente especializados, los estudiantes puedan
superar las disfunciones que le impiden permanecer dentro de su
establecimiento educativo, para recuperar nuevamente su estatus como
estudiante activo. Un modelo, en el que el establecimiento educativo en
gestos de generosidad “NO REGALA

OPORTUNIDADES”, mas bien, garantiza el Derecho a la educacién de
los escolares.

Es importante aclarar los conceptos de conducto regular, proceso
disciplinario; deberes, derechos, obligaciones; faltas, sanciones; los
cuales han sido utilizados dentro de los MdC tradicionales para darle paso
a otro como: protocolo, responsabilidades correctivos, estrategias
pedagogicas.

Al organizar la estructura los referentes a tener en cuenta seria
especialmente: el Articulo 17 Decreto 1860 y el Articulo 21 de la Ley 1620.

2. Desde el punto de vista formal un MdC amigable, que se asuma como una
ayuda para los usuarios del servicio educativo se caracterizaria por ser un
documento:

» Escrito en un lenguaje comprensible para los estudiantes y padres de familia

* Redaccién en primera o tercera persona que incluya al lector o lo invite a
identificarse con él.

* Suprimir el lenguaje impositivo para reemplazarlo por un lenguaje
persuasivo.

A continuacién se sugieren los elementos basicos que podrian constituirlo.

PROPUESTA DE ESTRUCTURA FORMAL DEL MANUAL DE CONVIVENCIA
En consideracion a lo anterior, el manual de convivencia en su estructura formal

deberia contener como minimo los siguientes aspectos ademas de los establecidos
por el decreto 1965 de 2013:
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1. PORTADA:

en términos generales la portada contiene los elementos necesarios para
identificarlo; informa sobre su contenido e incluye los siguientes datos,
organizados asi: el TITULO DEL DOCUMENTO generalmente centrado,
en la parte superior. El NOMBRE Y APELLIDOS COMPLETOS DE LOS
AUTORES, el NOMBRE DE LA INSTITUCION, la CIUDAD vy el ANO. Todo
lo anterior en el estilo que acuerden sus autores.

2. TABLA DE CONTENIDOS:

presenta de manera organizada los capitulos, titulos y subtitulos que
constituyen el documento.

3. PRESENTACION:

Se da cuenta del propésito del manual de convivencias y el como esta
estructurado el documento.

4. JUSTIFICACION:

Establece los motivos que han llevado a la actualizacion del manual de
convivencia; responde a la pregunta del por qué y para qué del manual.
Dichos motivos deben estar estrechamente relacionados con las situaciones
gue afectan la convivencia escolar y las estrategias de promocion,
prevencion y atencion de los casos que afecten la convivencia para el
ejercicio activo de la ciudadania, de los derechos humanos, a través de
una politica. que promueva y fortalezca la convivencia escolar y la vivencia
de la sexualidad y la salud reproductiva.

5. MARCO LEGAL:

En el marco legal se deben incluir los referentes legales que estén mas
directamente relacionados con la convivencia escolar, con la proteccién de
los derechos del menor y con la igualdad de derechos de todos los miembros
de la comunidad educativa: Entre otros deben incluirse: Articulo 87 de la Ley
115 que dice: “Los establecimientos educativos tendran un reglamento o
manual de convivencia, en el cual se definan los derechos y obligaciones,
de los estudiantes. Los padres o tutores y los educandos al firmar la
matricula correspondiente en representacion de sus hijos, estaran
aceptando el mismo”.
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Decreto 1860 de 1994, articulo 17, aspectos minimos que debe contener el
manual de convivencia los cuales no estan derogados. Ellos son:

1.

10.

11.

12.

Reglas de higiene personal y de salud publica que preserven el bienestar
de la comunidad educativa, la conservacion individual de la salud y la
prevencion frente al consumo de sustancias psicotropicas.

Criterios de respeto, valoracion y compromiso frente a la utilizacion y
conservacion de los bienes personales y de uso colectivo, tales como
equipos, instalaciones e implementos.

Pautas de comportamiento en relaciéon con el cuidado del medio
ambiente escolar.

Normas de conducta de alumnos y profesores que garanticen el mutuo
respeto. Deben incluir la definicion de claros procedimientos para
formular las quejas o reclamos al respecto.

Procedimientos para resolver con oportunidad y justicia los conflictos
individuales o colectivos que se presenten entre miembros de la
comunidad. Deben incluir instancias de dialogo y de conciliacion.
Pautas de presentacion personal que preserven a los alumnos de la
discriminacion por razones de apariencia.

Definicibn de sanciones disciplinarias aplicables a los alumnos,
incluyendo el derecho a la defensa.

Reglas para la eleccion de representantes al Consejo Directivo y para la
escogencia de voceros en los demas consejos previstos en el presente
decreto. Debe incluir el proceso de eleccion del personero de los
estudiantes.

Calidades y condiciones de los servicios de alimentacion, transporte,
recreacion dirigida y demas conexos con el servicio de educacion que
ofrezca la institucion a los alumnos.

Funcionamiento y operacion de los medios de comunicacion interna del
establecimiento, tales como periddicos, revistas o emisiones radiales que
sirvan de instrumentos efectivos al libre pensamiento y a la libre
expresion.

En cargos hechos al establecimiento para aprovisionar a los alumnos de
material didactico de uso general, libros, uniformes, seguros de vida y de
salud.

Reglas para uso del bibliobanco y la biblioteca escolar.

ARTICULO 132 de misma Ley. Facultades del rector para sancionar y
otorgar distinciones. El rector o director del establecimiento educativo podra
otorgar distinciones o imponer sanciones a los estudiantes segun el
reglamento o manual de convivencia de éste, en concordancia con lo que al
respecto disponga el Ministerio de Educacion Nacional.

De la ley 1620 de 2013, se deberd incluir lo relacionado con el concepto de
ordenamientos que se proyectan a lograr que desde la educacion y
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puntualmente desde los establecimientos educativos, para que se contribuya
con la formacion de ciudadanos y ciudadanas que construyan desde los
espacios privados (familia) y publicos ambientes de paz y una “sociedad
democratica, participativa, pluralista e intercultural”. Del Decreto 1965 de
2013, los articulos:

Articulo 22. Conformacién de los Comités Escolares de Convivencia. Todas
las instituciones educativas y centros educativos oficiales y no oficiales
del pais deberan conformar el comité escolar de convivencia, encargado
de apoyar la labor de promociony seguimiento a la convivencia escolar,
a la educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexualesy
reproductivos, asi como del desarrollo y aplicacion del manual de
convivencia y de la prevencidén y mitigacion de la violencia escolar.
Articulo 28. Incorporacion en el Manual de Convivencia de las Definiciones,
Principios y Responsabilidades.

Articulo 29. Lineamientos Generales para la Actualizacion del Manual de
Convivencia.

6. DEFINICIONES, PRINCIPIOS Y RESPONSABILIDADES PARA TODOS
LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

Para desarrollar los componentes de promocion, prevencion, atencion y
seguimiento de la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar se
precisaran: Definiciones, principios y responsabilidades para todos los
miembros de la comunidad educativa.

6.1 Definiciones:

Deben precisarse en otros los conceptos de Conflictos, Agresion escolar, Acoso
escolar, Ciberacoso escolar, Vulneracion de los derechos, Restablecimiento de
los derechos y de comunidad educativa: Esta definicion debe estar acorde con
el articulo 68 de la Constitucién Politica y el articulo 16 de la ley 115 de 1994.

6.2 Principios

Debe incluirse entre otros: Participacion, corresponsabilidad, autonomia,
diversidad e integralidad.

6.3 Responsabilidades:
- De los establecimientos educativos:

1. Garantizar a sus estudiantes, educadores, directivos docentes y
demas personal de los establecimientos escolares el respeto a la
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dignidad e integridad fisica y moral en el marco de la convivencia escolar,
los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

2. Conformar el comité escolar de convivencia y garantizar el
cumplimiento de sus funciones acorde con lo estipulado en los articulos
11,12 Y 13 de la Ley 1620 de 2013.

3. Desarrollar los componentes de prevencién, promocion y proteccion a
través del manual de convivencia, y la aplicacién de la Ruta de Atencion
Integral para la Convivencia Escolar, con el fin de proteger a los
estudiantes contra toda forma de acoso, violencia escolar y vulneracion
de los derechos humanos sexuales y reproductivos, por parte de los
demas compafieros, profesores o directivos docentes.

4. Revisar y ajustar el proyecto educativo institucional, el manual de
convivencia, y el sistema institucional de evaluacion de estudiantes
anualmente, en un proceso participativo que involucre a los estudiantes
y en general a la comunidad educativa, a la luz de los enfoques de
derechos, de competencias y diferencial, acorde con la Ley General de
Educacion, la Ley 1098 de 2006 y las normas que las desarrollan.

5. Revisar anualmente las condiciones de convivencia escolar del
establecimiento educativo e identificar factores de riesgo y factores
protectores que incidan en la convivencia escolar, protecciéon de
derechos humanos, sexuales y reproductivos, en los procesos de
autoevaluacion institucional o de certificacion de calidad, con base en la
implementacién de la Ruta de Atencion Integral y en las decisiones que
adopte el comité escolar de convivencia.

6. Emprender acciones que involucren a toda la comunidad educativa en
un proceso de reflexion pedagogica sobre los factores asociados a la
violencia y el acoso escolar y la vulneracion de los derechos sexuales y
reproductivos y el impacto de los mismos incorporando conocimiento
pertinente acerca del cuidado del propio cuerpo y de las relaciones con
los demas, inculcando la tolerancia y el respeto mutuo.

7. Desarrollar estrategias e instrumentos destinados a promover la
convivencia escolar a partir de evaluaciones y seguimiento de las formas
de acoso y violencia escolar mas frecuentes.

8. Adoptar estrategias para estimular actitudes entre los miembros de la
comunidad educativa que promuevan y fortalezcan la convivencia
escolar, la mediacion y reconciliacion y la divulgacion de estas
experiencias exitosas.

9. Generar estrategias pedagogicas para articular procesos de formacion
entre las distintas areas de estudio.

- De los directivos o rectores:

113



1. Liderar el comité escolar de convivencia acorde con lo estipulado en
los articulos 11,12 y 13 de la Ley.

2. Incorporar en los procesos de planeacion institucional el desarrollo de
los componentes de prevencion y de promocion, y los protocolos o
procedimientos establecidos para la implementacion de la ruta de
atencion integral para la convivencia escolar.

3. Liderar la revision y ajuste del proyecto educativo institucional, el
manual de convivencia, y el sistema institucional de evaluacion
anualmente, en un proceso participativo que involucre a los estudiantes
y en general a la comunidad educativa, en el marco del Plan de
Mejoramiento Institucional.

4. Reportar aquellos casos de acoso y violencia escolar y vulneracion de
derechos sexuales y reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes del
establecimiento educativo, en su calidad de presidente del comité escolar
de convivencia, acorde con la normatividad vigente y los protocolos
definidos en la Ruta de Atencion Integral y hacer seguimiento a dichos
casos.

- De los y las docentes

1. Identificar, reportar y realizar el seguimiento a los casos de acoso
escolar, violencia escolar y vulneracion de derechos sexuales y
reproductivos que afecten a estudiantes del establecimiento educativo,
acorde con los articulos 11 y 12 de la Ley 1146 de 2007 y demas
normatividad vigente, con el manual de convivencia y con los protocolos
definidos en la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar.

2. Si la situacion de intimidacién de la que tienen conocimiento se hace
a través de medios electronicos igualmente debera reportar al comité de
convivencia para activar el protocolo respectivo.

3. Transformar las practicas pedagoOgicas para contribuir a la
construccion de ambientes de aprendizajes democréticos y tolerantes
gue potencien la participacion, la construccién colectiva de estrategias
para la resolucion de conflictos, el respeto a la dignidad humana, a la
vida, a la integridad fisica y moral de los estudiantes.

4. Participar de los procesos de actualizacion y de formacion docente y
de evaluacion del clima escolar del establecimiento educativo. 5.
Contribuir a la construccién y aplicacién del manual de convivencia.

- De la familia
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1. Proveer a sus hijos espacios y ambientes en el hogar, que generen
confianza, ternura, cuidado y proteccion de si y de su entorno fisico,
social y ambiental.

2. Patrticipar en la formulacién, planeacién y desarrollo de estrategias que
promuevan la convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y
reproductivos, la participacion y la democracia, y el fomento de estilos de
vida saludable.

3. Acompaiiar de forma permanente y activa a sus hijos en el proceso
pedagdgico que adelante el establecimiento educativo para la
convivencia y la sexualidad.

4. Participar en la revision y ajuste del manual de convivencia a traves
de las instancias de participacion definidas en el proyecto educativo
institucional del establecimiento educativo.

5. Asumir responsabilidades en actividades para el aprovechamiento del
tiempo libre de sus hijos para el desarrollo de competencias ciudadanas.
6. Cumplir con las condiciones y obligaciones establecidas en el manual
de convivencia y responder cuando su hijo incumple alguna de las
normas alli definidas.

7. Conocer y seguir la Ruta de Atencion Integral cuando se presente un
caso de violencia escolar, la vulneracion de los derechos sexuales y
reproductivos o una situaciéon que lo amerite, de acuerdo con las
instrucciones impartidas en el manual de convivencia del respectivo
establecimiento educativo.

8. Utilizar los mecanismos legales existentes y los establecidos en la
Ruta de Atencién Integral a que se refiere esta Ley, para restituir los
derechos de sus hijos cuando éstos sean agredidos.

- Del estudiante

En este punto deberian incluirse los deberes y obligaciones de los
estudiantes que en dltimas son las responsabilidades.

7. SITUACIONES QUE AFECTAN LA CONVIVENCIA ESCOLAR:

Se trata de relacionar en este aspecto los problemas que afectan la
convivencia escolar identificados en el diagndstico realizado a través del
proyecto de orientacion estudiantil, el proyecto de investigacion en
derechos humanos y demas procesos enmarcados dentro la
autoevaluacion institucional. Esto permitira identificar situaciones segun
los siguientes tipos:
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Situaciones Tipo I. Corresponden a este tipo los conflictos manejados
inadecuadamente y aquellas situaciones esporadicas que inciden
negativamente en el clima escolar, y que en ningln caso generan
dafios al cuerpo o a la salud. Entre otras se pueden tener en cuenta:

-Agresion verbal: palabras que buscan degradar, humillar,
atemorizar, descalificar a otros. Incluye insultos, apodos ofensivos,
burlas y amenazas.

-Agresion gestual: Posicion corporales dominantes, tono de voz
arbitraria, miradas intimidantes, gestos corporales dominante (cefio
fruncido, sonrisa burlona, mueca), con los que se pretenda intimidar,
humillar o atemorizar a los otros.

-Agresion relacional: excluir de grupos, aislar deliberadamente,
difundir rumores, crear falsas apreciaciones con el fin de atemorizar o
menoscabar la imagen del otro, rechazar a otros al hacer actividades,
hacer bromas pesadas, distraer o molestar el trabajo de los
comparfieros, salir de clase sin permiso, reir de las equivocaciones de
otros comparieros, no dejar que otro se exprese libremente, propiciar
demasiado relajado en el aula, llegar tarde a clase o a la sede sin
motivo.

-Agresioén electrénica: divulgaciéon de fotos o videos personales,
comentarios o falsas informaciones por Internet, mensajes de textos
insultantes u ofensivos.

B. Situaciones Tipo Il. Corresponden a este tipo las situaciones de
agresion escolar, acoso escolar (bullying) y  ciberacoso
(Ciberbullying), que no revistan las caracteristicas de la comision
de un delito y que cumplan con cualquiera de las siguientes
caracteristicas: Que se presenten de manera repetida o sistematica.
Que causen dafios al cuerpo o0 a la salud mental o fisica sin
generar incapacidad alguna para cualquiera de los involucrados.
Entre otros se pueden identificar:

-Sexual: asedio, induccion o abuso sexual.

-Exclusion social: aislar o excluir al otro de manera sistemética. -
Verbal: insultar y menospreciar en publico para poner en evidencia la
debilidad del otro en forma recurrente.

-Psicolégico:  persecucion, intimidacion, tirania, chantaje,
manipulacion y amenazas al otro de manera reiterada.

-Fisico: golpes, empujones, propinar paliza al acosado con dafio al
cuerpo o a la salud emocional.
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C. Situaciones Tipo lll: Corresponden a esta tipo las situaciones de
agresion escolar que sean constitutivas de presuntos delitos contra
la libertad, integridad y formacion sexual, referidos en el Titulo
IV del Libro 11 dela Ley 599 de 2000, o cuando constituyen
cualquier otro delito establecido en la ley penal colombiana vigente.
Entre otros estan:

- Acceso carnal abusivo con menor de catorce afios.
- Actos sexuales con menor de catorce anos.

- Induccion a la prostituciéon

- Agresion agravada

- Adulteracion de documentos

- Agresion fisica con lesiones personales

- Intimidacion con armas letales

- Induccién al consumo de sustancias psicoactivas

- Induccién al juego por dinero ilegal

- Robo de identidad informatica

8. PROCEDIMIENTOS Y ACUERDOS PARA EL MANEJO DE LOS
CONFLICTOS

Las conductas que afectan la convivencia escolar, los derechos humanos,
sexuales y reproductivos deben ser atendidos con acciones formativas y
pedagogicas que formen al menor y le posibiliten aprender a convivir de
manera armonica. Se pueden establecer acuerdos como los Pactos de aula,
los nifios mediadores, los acuerdos de cultura ciudadana y de pedagogia
simbdlica, acuerdo en el trabajo pedagdgico establecidos en desempefios
de clase de tipo personal o social, entre tantos otros. Implica describir las
acciones de promocién y prevencion se deben incluir las estrategias para
desarrollar proyectos como el de Orientacion estudiantil, de Derechos
Humanos y de Educacion sexual y construccion de ciudadania, de Escuela
para padre, de incorporacion al curriculo de temas trasversales, entre otros.

9. PROTOCOLOS PARA ASISTIR OPORTUNAMENTE A LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

Frente a las situaciones que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de
los derechos humanos, sexuales y reproductivos para asistir oportunamente
a la comunidad educativa se deben describir los pasos, el conducto regular
o debido proceso que el Comité de convivencia debe seguir al momento de
atender situaciones gque afecten la convivencia escolar de algin miembro de
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la comunidad educativa, asi como los aspectos mas importantes que deben
tomarse en cuenta al momento de proporcionar la orientaciéon pedagdgica,
mecanismos adecuados de caracter disuasivo, correctivo y reeducativo para
impedir la agresion fisica o psicoldgica, los comportamientos de burla,
desprecio y humillacién hacia nifios, nifias y adolescentes con dificultades
en el aprendizaje, en el lenguaje o hacia nifios con capacidades
sobresalientes o especiales, segun el tipo de la situacidén presentada.

a. Protocolos para la atencién de Situaciones Tipo I:
El protocolo debe contener los siguientes aspectos:

La forma de iniciaciéon del proceso,

El formato de recepcion y radicacion de las quejas o
informaciones sobre situaciones que afectan la convivencia
escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos:

El procedimiento y los canales para reunir inmediatamente a las
partes involucradas en el conflicto.

La estrategia de mediacién pedagdgica para que los afectados
expongan sus puntos de vista.

Los mecanismos y formas de reparacion de los dafios causados,
y las acciones de conciliacién dentro de un clima de relaciones
constructivas en el establecimiento educativo.

El formato para registrar la mediacion pedagodgica y de la
exposicion que hagan los afectados. Y compromisos al cual se
llegue con las partes para la reparacion de los dafios causados,
las acciones de carécter disuasivo, correctivo y reeducativo.

b. Protocolos para la atencién de Situaciones Tipo Il

El

protocolo debera desarrollar como minimo el siguiente

procedimiento:

Forma de iniciacion de proceso. Dejar establecido que el Comité
de Convivencia puede conocer un caso mediante una
comunicacién escrita, una queja verbal o un texto andnimo,
siempre y cuando éste contenga con alguna claridad
circunstancias de modo, tiempo y lugar.

El procedimiento y los canales para notificar y reunir
mediatamente a las partes involucradas en el conflicto o la
situacion presentada
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El procedimiento para que los afectados expongan sus puntos de
vista y sus alegatos en favor o en contra. Establecer las medidas
tendientes a preservar en cualquier caso, el derecho a la intimidad,
confidencialidad y demas derechos.

El procedimiento para que, en casos de dafio al cuerpoo a la
salud, se pueda garantizar la atencién inmediata en salud fisica
y mental de los involucrados, mediante la remision a las
entidades competentes, actuacion de la cual se dejara
constancia.

Acciones restaurativas que busquen la reparacion de los dafios
causados, el restablecimiento de los derechos y la
reconciliacion dentro de un clima de relaciones constructivas en
el establecimiento educativo; asi como las consecuencias
aplicables a quienes han promovido, contribuido o participado en
la situacion reportada.

Medidas de restablecimiento de derechos, en las que se incluya
la remision de la situacion a las autoridades administrativas, en
el marco dela Ley 1098 de 2006, actuacion de la cual se dejara
constancia.

Medidas que adapta la institucion para proteger a los involucrados
en la situacion de posibles acciones en su contra, actuacion de la
cual se dejara constancia.

Mecanismos de verificacion de los compromisos.

Procedimiento para el reporte de la informacion del caso al
aplicativo del Sistema de Informacién Unificado de Convivencia
Escolar. contener como minimo los siguientes datos: -Lugar,
fecha y forma en que fue reportado el caso a las entidades
gue conforman el Sistema Nacional de Convivencia Escolar,
(verbal o escrita).

-Entidad del Sistema Nacional de Convivencia Escolar que asumio
el conocimiento del caso.

-ldentificacion y datos generales de las partes involucradas. -
Descripcién de los hechos que incluya condiciones de tiempo,
modo y lugar.

-Acciones y medidas de atencion adoptadas por las entidades del
Sistema Nacional de Convivencia Escolar frente a las situaciones
reportadas.

-Seguimientos programados Yy realizados, al caso concreto, por
parte de las entidades que integran el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar.

Mecanismos de seguimiento por parte del comité escolar de
convivencia, del hecho presentado.
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. Protocolos para la atencion de Situaciones Tipo lll:

Mecanismos y procesos para garantizar, en casos de dafio al
cuerpo o a la salud, la atencién inmediata en salud fisica y
mental de los involucrados, mediante la remision a las entidades
competentes, actuacion de la cual se dejara constancia.
Estrategia y medios para informar, de manera inmediata a los
padres, madres o0 acudientes de todos los estudiantes
involucrados, actuacion de la cual se dejara constancia.
Estrategia y medios para informar de manera inmediata, la
situacion en conocimiento, a la Policia de Infancia y Adolescencia
o0 a la comisaria de familia, actuaciéon de la cual se dejara
constancia.

Mecanismos para garantizar que la informacion de los hechos que
dieron lugar a la convocatoria, se guarden en estricta reserva
de para preservar el derecho a la intimidad y confidencialidad
de las partes involucradas, asi como del reporte realizado
ante la autoridad competente.

Acciones y medidas propias del establecimiento educativo,
tendientes a proteger dentro del &mbito de sus competencias a la
victima, a quien se le atribuye la agresion y a las personas que
hayan informado o hagan parte de la situacién presentada,
actuacion de la cual se dejara constancia.

Mecanismos y responsable del reporte de la informacién del
caso al

aplicativo que para el efecto se haya implementado en el Sistema
de Informacion Unificado de Convivencia Escolar. Dicho informe
debe contener como minimo los siguientes datos:

-Lugar, fecha y forma en que fue reportado el caso a las
entidades que conforman el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar, (verbal o escrita).

-Entidad del Sistema Nacional de Convivencia Escolar que asumio
el conocimiento del caso.

-ldentificacion y datos generales de las partes involucradas. -
Descripcion de los hechos que incluya condiciones de tiempo,
modo y lugar.

-Acciones y medidas de atencion adoptadas por las entidades del
Sistema Nacional de Convivencia Escolar frente a las situaciones
reportadas.
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-Seguimientos programados y realizados, al caso concreto, por
parte de las entidades que integran el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar.

a. Estrategias pedagogicas de participacion

Con el fin de garantizar la divulgacion y socializacion de los contenidos
del Manual de Convivencia a la comunidad educativa, en especial para
padres y madres de familia o acudientes, entre otras estrategias, se
debe recurrir al gobierno escolar garantizando que cada una de los
organismos de direccidn: asociacion y consejo de padres de familia,
consejo y personero estudiantil, consejo académico y consejo
directivo con el liderazgo del personal directivo y docente, cumpla con
su responsabilidad de socializar, analizar y aportar en la construccién
del manual de convivencia. Para ello se puede recurrir a actividades
como:

- Proyecto de orientacion estudiantil institucional y de grado.

- Informacién general en asambleas de padres de familia.

- Talleres dirigidos en la escuela para padres.

- Uso de carteleras publicas en las sedes educativas.

- Uso de paginas Web, blogspot, correos electronicos.

- Convivencias con padres de familia por grupos de grado.

- Andlisis y construccion del documento en el marco del desarrollo
curricular de las diferentes areas.

10. COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA

Con el fin de establecer la estructura organizacional que ponga en
funcionamiento el MdC deberan designarse sus integrantes de manera genérica,
como establecer el respectivo reglamento.

Al designar los integrantes, el docente con funcion de orientacién en aquellos EE
que no lo tienen de oficio, deberan asignar al que coordina el POEI. Cuando
exista mas de un coordinador, como al elegir el docente, lo ideal es que esta
responsabilidad sea establecida de manera concertada, dando la oportunidad
de que la asuman aquellos que realmente la disfrutan.

El reglamento, debera ocuparse de precisar el calendario anual de eleccion, los

responsables de coordinar esta actividad, establecer los criterios para la
designacion del docente y el coordinador, la frecuencia de las reuniones, los
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criterios para tomar las decisiones, entre otros aspectos que son esenciales para
el buen funcionamiento del mismo.
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8. ANEXOS

ANEXO 1

SEGUIMIENTO AL USO DE MEDIOS EDUCATIVOS Y NUEVAS
TECNOLOGIAS.

RECOMENDACIONES INSTITUCIONALES

+ El uso de los laboratorios no debe ser una actividad eventual en el proceso
educativo, sino una actividad permanente siguiente a cada periodo de clase,
donde se logre interiorizar los saberes adquiridos a través del reconocimiento
del uso que la humanidad ha hecho de ellos o de sus aplicaciones que podamos
hacer en la solucidén de problemas o necesidades.

* En la evaluacion por competencias no debe faltar: evaluacién de saberes-
conocimientos (lo que se hace generalmente en clase: el saber), evaluacion de
aplicativos (proyectos) o reconocimiento de aplicaciones de estos saberes (el
hacer) y evaluacion de los aspectos comportamentales, actitudinales o
socioafectivos de los estudiantes alcanzados en los dos procesos anteriores (el
ser).

» Todo laboratorio, equipo o material de apoyo didactico, debe estar acompafiado
de un instrumento de control permanente de uso de este medio de apoyo
educativo y de su respectivo inventario actualizado.

+ Las éareas académicas que poseen recursos de apoyo didactico para su
desarrollo, deben contar durante la semana con al menos un blogue de dos
horas para efecto de facilitar su uso.

» Existen recursos didacticos asignados a algunas sedes educativas, cuyo uso no
ha sido muy frecuente y en
Algunos casos su deterioro se evidencia sin haber sido puestos al servicio de
los estudiantes; en atencidon a la optimizacion de los recursos y a orientaciones
de orden superior, estos recursos seran transferidos a otras instituciones
educativas que lo solicitan y que seguramente si le daran el mejor de los usos.

 El uso de los medios educativos y nuevas tecnologias asignadas a las
instituciones educativas y a las sedes respectivas es responsabilidad directa del
rector o director del establecimiento educativo.

» Elrector, en la resolucién que expida para la asignacion laboral de los docentes,
debe asignar un cierto nimero de horas semanales de las destinadas para las
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actividades curriculares complementarias a los docentes que tienen a cargo
areas académicas que cuentan con laboratorios para las practicas curriculares.

En la organizacion institucional, debe existir la coordinacion para cada area,
siendo una de sus funciones la de llevar los registros historicos de las pruebas
Icfes y saber, con el fin de realizar los andlisis respectivos y disefar y ejecutar
los planes de mejoramiento.

Los coordinadores de las areas académicas, deben coordinar y realizar
acciones donde se den a conocer los productos y procesos resultantes de los
diversos proyectos pedagogicos y productivos realizados por los alumnos, como
consecuencia del desarrollo curricular por competencias.

Si bien es cierto que la administracion de la institucion responde por el inventario
de todos los bienes de la institucion (sede principal y otras sedes), es de
imperativo cumplimiento que recursos que van con destino a sedes diferentes
de la principal, lleguen a estas para su uso, sin contratiempos ni modificaciones.

Debe exigirse estricto cumplimiento del servicio de conectividad a internet por
parte de los operadores, para ello es importante que ante la deficiencia del
servicio, no solo se comuniquen con el operador sino de manera permanente
con el interventor, enviando copia al correo omorales@sedhuila.gov.co .
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ANEXO 2
ESTRATEGIA Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEDIOS EDUCATIVOS
ANO 2011

ESTABLECIMIENTO
EDUCATIVO

SEDE
EDUCATIVA

TIPO DE
LABORATORIO-
EQUIPO O
MATERIAL

NECESIDAD O
PROBLEMA
IDENTIFICADO

PLAN DE
MEJORAMIENTO

RESPONSABLE

OBSERVACIONES
1

OBSERVACIONES
2

ESCUELA
NORMAL
SUPERIOR

PRINCIPAL

FisICA

1.-
2.-
3.-

QUIMICA

INFORMATICA

IDIOMAS

MATEMATICAS

TECNOLOGIA

MICROSCOPIO
OPTICO

VIDEOBEAM

CAMARA
VIDEOFLEX

INTERNET

BUENOS
AIRES

INFORMATICA

INTERNET

EL
RECREO
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ANEXO 3.
CONTROL USO DE LABORATORIOS

MUNICIPIO: INSTITUCION EDUCATIVA: SEDE
EDUCATIVA: JORNADA LABORATORIO:
EQUIPO:
ANO:

No. | FECHA | HORA | CURSO | TIPO DE EXPERIENCIA | OBSERVACIONES | FIRMA DEL DOCENTE
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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ANEXO 4
MATRIZ PARA INCLUIR UN TT A LAS PROGRAMACIONES CURRICULARES

TEMA TRANSVERSAL HUILENSIDAD

Profesores: (relacionar el nombre de los docentes del area o de preescolar segun quienes Area: Dimensiones del
estén diligenciando el formato. ' desarrollo humano
. . GRADOS
DESEMPENOS CONTENIDOS TEMATICOS

PRE|1°|2|3|4|5|6|/7(8|9|10|11

Localizo mi casa y la institucién educativa

. . . Mi casa y mi entorno X | x
dentro de m i contexto inmediato.

En estas columnas los docentes del

. area relacionan el grado en que
En esta columna se transcribe del g q

) . Aqui transcribe los contenidos tematicos que el segun
curriculo de base institucional los i - L
q . q | estudiante debe saber o comprender para su conocimiento y experiencia en la
esempefios que se desean lograr en . L . .
P 9 & lograr el desempefio. orientacién del area, es posible

relacién con el TT en el grado respectivo. trabajar el desempefio relacionado

en la primera columna.
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ANEXO 5

MATRIZ PARA CONSOLIDAR LA INCLUSION DE UN TT A LAS PROGRAMACIONES

CURRICULARES

Coordinador institucional:

DESEMPENOS TT

CONTENIDOS TEMATICOS

AREAS
C. |C. |E. |E. |E. |E. |L. T.| Areas
ING| MA )
PP [N. |S. |A. |E. [F. |R. |C. . | optativas

Localizo mi casa y la institucién
educativa dentrode m i
contexto inmediato.

Mi casa y mi entorno

pree

En esta columna el
coordinador institucional,
transcribe la totalidad de los
desempefios sobre el tema
transversal planeados en el
curriculo de base institucional.

Aqui transcribe la totalidad de los
contenidos del curriculo de base
institucional que el estudiante debe
saber o comprender para lograr el
desempeiio.

En esta columna el coordinador, consolida la informacion
entregada por cada comité de area y hace un andlisis critico
de esta informacion.

Se espera que alincluir la informacion de todos los docentes

se evidencie que la totalidad de los desempeiios han sido
trabajados en el transcurso del desarrollo del plan de
estudios. Si algun desempeio no ha sido considerado, el
coordinador en el consejo académico analizard la
informacién suministrada y buscara con la participacién de
sus integrantes un lugar para este desempefio, incluido el
preescolar a través de los proyectos pedagdgicos -PP-.
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ANEXO 6.

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI) 2012 - 2015

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

MUNICIPIO: ENTIDAD TERRITORIAL CERTIFICADA:
NOMBRE DEL RECTOR(A)/DIRECTOR(A):
CORREO ELECTRONICO: TELEFONOS:
FECHA AJUSTES:
ANALISIS Y PRIORIZACION DE LOS FACTORES CRITICOS
AREA DE - TOTAL
GESTION . Waelielel) U+T+l
OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO FACTORES CRITICOS
URGEN | TEND IMPAC U+TH
CIA ENCIA TO
Reconocimiento publico Actividad
Consolidacion de la identidad... promocional
Directiva Es necesario mejorar los procesos de comunicacion interna en... Politicas de comunicacion
Utilizacién de medios
Esfuerzos de cabildeo
Se debe mejorar la disponibilidad y actualizacion de los Imagen Profesional
Académica educadores...

Se debe fortalecer la participacion de profesores en POE...

Calidad del Servicio

Administrativa y
Financiera

Es importante buscar mecanismos alternativos que aseguren la
financiacion de proyectos de...

Presupuesto anual

Continuar con el mejoramiento de los servicios de...

Gobierno electrénico
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Comunitaria

Debe
productivo...

procurarse

la Internacionalizacion del p

comunidad

royecto
tecnoldgico

Programas de servicio a la

Determinado grado de desarrollo

Mejora de productos existentes

ANEXO 7.
PMI2 PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2012 —- 2015

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

MUNICIPIO:

ENTIDAD TERRITORIAL CERTIFICADA:

NOMBRE DEL RECTOR(A)/DIRECTOR(A):

CORREO ELECTRONICO:

TELEFONOS:

FECHA AJUSTES:

OBJETIVO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO:

GESTION DIRECTIVA

METAS RECURSOS PLAZO
OBIJETIVOS| ANO|ANO| . ANO| INDICADORES| ACTIVIDADES/ACCIONES| RESPONSABLE
ANO3 /COSTO |INICIA| TERMINA
1 2 4
SUBTOTAL COSTOS AREA DIRECTIVA $ 0
GESTION ACADEMICA
OBJETIVOS METAS| INDICADORES| ACTIVIDADES/ACCIONES| RESPONSABLE PLAZO
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RECURSOS

INICIA| TERMINA

/COSTOS
SUBTOTAL COSTOS AREA ACADEMICA $0
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PLAZO
RECURSOS
OBIJETIVOS METAS| INDICADORES| ACTIVIDADES/ACCIONES| RESPONSABLE
/COSTOS | INICIA| TERMINA
SUBTOTAL COSTOS AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA $0
GESTION COMUNITARIA
PLAZO
RECURSOS
OBIJETIVOS METAS| INDICADORES| ACTIVIDADES/ACCIONES| RESPONSABLE
/COSTOS | INICIA| TERMINA
SUBTOTAL COSTOS AREA COMUNITARIA $0

TOTAL COSTOS PLAN DE MEJORAMIENTO
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PMI4 SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO

ANEXO 8

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

MUNICIPIO:

ENTIDAD TERRITORIAL CERTIFICADA:

NOMBRE DEL RECTOR(A)/DIRECTOR(A):

CORREO ELECTRONICO:

TELEFONOS:

FECHA DE SEGUIMIENTO:

METAS

ACTIVIDADES
/ACCIONES

PLAZO

ESTADO EJECUCION

INICIO

FINAL

NI

ESP

CAN

FIN

EJ

%E)

OBSERVACIONES

NI: No iniciada/ESP:En espera/CAN:Cancelada/FIN:Finalizada/EJ:En ejecucion/ %EJ:Porcentaje de

ejecucién
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ANEXO 9
PMI4 EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

MUNICIPIO:

ENTIDAD TERRITORIAL CERTIFICADA:

NOMBRE DEL RECTOR(A)/DIRECTOR(A):

CORREO ELECTRONICO: TELEFONOS:
FECHA DE EVALUACION:

LINEA ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
OBJETIVO| META| INDICADOR DE

BASE | META RESULTADO| META| RESULTADO| META| RESULTADO| META| RESULTADO
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ANEXO 10
DIRECTIVA No. 01 Educacion de adultos

Para: Directores de Centros Educativos, Rectores, Directores de Nucleo,

docentes, padres de familia y estudiantes de establecimientos
educativos oficiales de los municipios no certificados del
Departamento.

De: GLADYS CANACUE MEDINA
Secretaria Departamental de Educacion

Asunto: Orientaciones tendientes al mejoramiento de la prestacion vy
administracion del servicio de educacién de adultos en los municipios
no certificados del departamento del Huila.

Fecha: Neiva, 25 de enero de 2013

En el marco de las competencias de los entes territoriales para organizar, dirigir,

asistir y vigilar el servicio educativo estatal en concordancia con la normatividad
vigente y el Plan de Mejoramiento de la Calidad para el departamento del Huila, a
continuacion se describen criterios y procedimientos tendientes al mejoramiento de

la

prestacion y administracion del servicio de educacion de adultos en los

municipios no certificados del departamento del Huila, en condiciones de equidad,
eficiencia y calidad. (L115 1994, A153; L715 2001, numerales 6.2.1, 6.2.3, 6.2.7,
6.2.8, 6.2.9y 6.2.12; Decreto 3011 1997, Al; Ordenanza 061 de 2011):

1.

La educacién de adultos se reglament6é en el Decreto 3011/1997. En él se
establecio las edades para el ingreso, asi: Trece (13) afios 0 mas, para quienes
no han ingresado a ningun grado del ciclo de educacion basica primaria o hayan
cursado como maximo los tres primeros grados. Quince (15) afilos o mas, para
guienes hayan finalizado el ciclo de educacion basica primaria. Dieciocho (18)
afios 0 mas para el nivel de educacion media.

Si excepcionalmente se presentan solicitudes escritas de matriculas para las
jornadas de educacion de adultos, por los progenitores, acudientes o los
mismos menores en edad escolar regular, el directivo docente debe realizar
una indagacion sumaria de las razones expuestas, la cual debe quedar
debidamente soportada (evidencias), para proceder a negar o autorizar su
ingreso mediante acto administrativo sustentado (Resolucién). Cuando se
autorice la matricula a estos menores, se le debe entregar al progenitor,
acudiente y al mismo menor un Plan Complementario con las estrategias
pedagodgicas y formativas para atender los requerimientos educativos



establecidos en la ley a los menores en edad escolar, contenidos en el Plan de
Estudios de la educacion regular de su establecimiento educativo.

2. Los establecimientos educativos que ofrezcan o pretendan ofrecer el servicio
de educacion para adultos deben tener en cuenta la aplicacion permanente de
tres principios en los procesos de planificacion, administracion y direccion de
dicho servicio:

2.1 Los procesos de educacion formal o informal deben conducir a los
estudiantes hacia la efectiva participacion en la vida social, minimamente de
sus comunidades.

2.2 Tener en cuenta las caracteristicas personales, ritmos y estilos de
aprendizaje y el medio cultural, social y laboral de mayor influencia al momento
de establecer o definir las condiciones pedagogicas y administrativas.

2.3 Los estudiante que acceden a este servicio, en general son individuos
con aspiraciones de mejoramiento de su calidad de vida en lo personal, social,
econdmico, politico, ambiental, cultural y familiar.

3. Estos principios se lograran en la medida que:

3.1 Jornada escolar, horarios, actividades, seguimiento y evaluacion sean

planificados y organizados para favorecer formacion cientifica y tecnolégica
orientada al desarrollo de conocimientos relacionados con las necesidades del
mundo laboral y la produccién de bienes y servicios; para impulsar procesos
de contextualizacién educativa mediante alternativas flexibles y pertinentes;
para reconocer que el joven o el adulto posee conocimientos, saberes,
habilidades y practicas que deben valorarse e incorporarse en el desarrollo de
su proceso formativo.

3.2 Las Mediaciones pedagogicas que se utilicen, tengan en cuenta el
tiempo suficiente para que los estudiantes ejecuten el trabajo educativo que,
obligatoriamente, deben realizar por fuera del establecimiento; estos tiempos,
de manejo autbnomo, se asignan para la ejecucion de practicas, asesorias,
tutorias, trabajos grupales y desarrollo de médulos y guias. Pero igualmente,
espacios y tiempos institucionales dispuestos para que los estudiantes aclaren,
respecto del trabajo realizado por cuenta propia, dudas o amplien o mejoren
sus conocimientos, valoren sus aprendizajes y planifiquen lo que sigue.

3.3 Se organicen, ejecuten y evallen actividades comunitarias para
promover el desarrollo ambiental, social y comunitario, demarcado u orientado
a fortalecer el ejercicio de la justicia, la equidad de género, los derechos
humanos y una ciudadania democrética y tolerante.



3.4 Se estructuren médulos y guias que teniendo en cuenta los tres
principios del punto 1 de esta Directiva, estimulen la creatividad, la recreacion,
el uso del tiempo libre y la identidad; permitan recuperar los saberes, las
practicas y experiencias exitosas de mejoramiento y desarrollo de los adultos
en los ambitos familiar, cientifico, tecnoldgico, técnico, ambiental, politico y
comunitario; en la educacion media, profundizar en los conocimientos de las
ciencias naturales, las matematicas, la filosofia y el inglés.

4. Es requisito para autorizar la oferta de este servicio con estrategia
semipresencial, contar con Médulos y Guias que cumplan con las caracteristicas
previstas en el Decreto 3011 1997, A1l y la LGE, A50 y 53 y los dos puntos
anteriores de esta Directiva. Los establecimientos que ya estan autorizados y
funcionando, tienen este afio 2013 como plazo impostergable para estructurar y
organizar los modulos y guias, de conformidad con el concepto de CLEI y las
orientaciones anteriores; mientras tanto y solo por el afio 2013, deberan
garantizar a los estudiantes los materiales bibliograficos necesarios para dar
cumplimiento a las orientaciones dadas aqui. Sin el cumplimiento de estas
exigencias, no se podra autorizar el servicio para el 2014.

5. En los CLEI's de la educacion basica, la intensidad horaria semanal y diaria
debe ser distribuida por el establecimiento educativo hasta completar 400 horas
efectivas minimas de Tutorias, distribuidas en 40 semanas como minimo cada
ciclo. Tal como se indic6 mas arriba, las Tutorias son espacios y tiempos
institucionales dispuestos para que los estudiantes compartan con su profesor
o profesores el trabajo realizado por cuenta propia y planifiquen lo que sigue; los
rectores o directores rurales no deben permitir que se convierta este tiempo en
lo que actualmente esta ocurriendo: el estudiante viene para que el profesor le
dicte clase, sea esta magistral o en pequefios grupos y muy poco o nada se
hace seguimiento y control al trabajo independiente, que es quizds mas
importante para el desarrollo educativo. Por esta razon, se debe exigir a los
estudiantes la planificacién y organizacion de las otras 400 horas que como
minimo debe realizar por fuera del establecimiento, como sujetos activos en el
desarrollo de su proceso formativo, en concordancia con el punto 2.2 de esta
Directiva.

6. La administracion de este tiempo es mas critico en la educacion media, si se
tiene en cuenta que, en concordancia con el Decreto 3011Articulos 23 y 24, el
tiempo total se reduce a 440 horas en cada grado o CLEI, de las cuales el 50%
son de responsabilidad del estudiante por fuera del establecimiento educativo.
Asi que, a partir del afio 2013, inclusive, la Jornada escolar para cada CLEI de
educacion media se anualiza y es responsabilidad de las instituciones
educativas que ofrezcan este servicio administrar los tiempos para dar



cumplimiento a 240 horas efectivas minimas de tutorias, distribuidas en 40
semanas para cada ciclo. Asi mismo, exigir a los estudiantes la planificacion y
organizacion de las otras 240 horas que como minimo debe realizar por fuera
del establecimiento, como sujetos activos en el desarrollo de su proceso
formativo, en concordancia con el punto 3.2 de esta Directiva.

Para organizar el funcionamiento de un ciclo de educacion de adultos en una
institucion educativa se debe tener en cuenta lo siguiente:

7.1 La Secretaria de Educacién Departamental asegura la continuidad
para los estudiantes de los ciclos Il, I, IV, V y VI siempre y cuando se cumpla
con un minimo de veintidds (22) estudiantes por grupo y para la apertura de
un nuevo grupo se debe contar con un minimo 25 estudiantes, solo cuando
tengan este numero podran ingresarlos al SIMAT.

7.2 Todo grupo que en cualquier tiempo del afio reduzca su niumero de
estudiantes a menos de Doce (12), de inmediato serd cancelado y se
suspendera el pago del docente; el Rector (a) o Director (a) retirara del SIMAT
a los estudiantes del grupo cancelado y ofrecera alternativas de continuidad
en otros establecimientos. Es responsabilidad de los rectores, directores y de
los mismos docentes informar a esta secretaria sobre cualquier anomalia que
se presente y de tener actualizada y bien caracterizada la matricula en el
SIMAT.

7.3 El rector o director rural de la institucion donde esta ubicada la
poblacién beneficiaria y quiera dar inicio o continuidad de cualquier grupo,
debe presentar solicitud escrita dirigida a la Secretaria de Educacién o al
correo electrénico: adultos@sedhuila.gov.co, anexando listado de los
beneficiarios, especificando, institucién educativa, sede, jornada, grado (Ciclo)
y docente postulado para atender el grupo, ademas de un certificado del Rector
(@) o Director (a) sobre los modulos, guias o material bibliografico a
implementar en los ciclos. Para grupos nuevos levantar acta de compromiso
debidamente firmada por los beneficiarios donde se garantice la permanencia
de los estudiantes durante la duracion del ciclo.

7.4 Todos los grupos de los ciclos Il al VI que reinan los requisitos antes

mencionados y que hayan recibido la autorizacion escrita por el funcionario a
cargo de la asignacion de horas extras, iniciaran labores una vez sean
autorizados por el funcionario responsable de la asignacion de horas extras.
éstos grupos funcionaran con docentes de planta pagos por horas extras.



7.5 Se reitera que los Establecimientos Educativos para la atencion de

Jévenes y Adultos solo podran hacerlo en una jornada, sea nocturna o fin de
semana.

7.6 Es responsabilidad del Rector o Director Rural, velar por la informacion
de matricula de esta poblacion y hacer el tramite respectivo ante la Secretaria
de Educacién Departamental (Primeros 5 dias de cada mes) para el pago de
las Horas Extras legalmente autorizadas.

7.7 Para que el Sefor Rector (a) o Director (a) Rural tenga derecho al
sobresueldo por tener mas de una jornada debera hacer presencia completa
al horario de la jornada adicional.

GLADYS CANACUE MEDINA
Secretaria Departamental de Educacion
Brt/Leh/agq/

ANEXO 11
EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS
(ExPerienciaS)



A. ¢, Qué es una ExPerienciaS?

Se identifica con este nombre al ejercicio profesional sistematico de un directivo o un
docente que en cumplimiento de sus responsabilidades laborales en el campo
administrativo o docente, ha creado y/o aplicado una(s) técnica(s) o un método
administrativos o propio del proceso de ensefianza y aprendizaje, que le permiten,
dentro de un contexto particular, alcanzar con mayor eficiencia logros relacionados con
los procesos escolares dirigidos hacia la formacion integral de los estudiantes.

Se consideran pedagogicas, por cuanto estas experiencias, se orientan hacia la
comprension del fenébmeno educativo con el fin de construir conocimientos en los que
se exprese una clara intencionalidad formativa de los actores del proceso educativo
dedicados, tanto al proceso de ensefianza aprendizaje de manera directa con los
escolares, como a los actores de los procesos administrativos.

Los procesos administrativos llevan una dimension pedagogica a través de la cual se
conoce la cultura del personal administrado siendo posible orientarla hacia el logro de
las metas de la IE que a su vez impactan en su comportamiento cotidiano.

Se reconoce que una experiencia pedagogica es significativa cuando:

1. Esté referida a cualquier tematica del proceso educativo, sea en los procesos
académicos o administrativos en los niveles de preescolar, basica o media.

2. Se proponga resolver una necesidad sentida de la comunidad educativa o de algunos
de sus miembros, descrita de manera precisa a través de indicadores observables.

3. Plantee soluciones innovadoras al problema descrito sea de tipo académico o
administrativo.

4. Tenga una trayectoria minima de operacién de por los menos un afio.

5. Sus resultados trascienden la eficiencia que regularmente se obtiene con las
practicas pedagogicas tradicionales en un contexto particular, sea este, institucional,
local, municipal y/o departamental.

6. Se fundamenta en un proceso de reconstruccion teérico — practico del fenémeno
educativo.

De acuerdo con las anteriores caracteristicas es necesario reconocer que en todos los
contextos, para el caso que nos ocupa el escolarizado, es posible encontrar
ExPerienciaS con mayores o menores niveles de desarrollo.



Partiendo de este principio y reconociendo que desde el punto de vista administrativo,
el apoyo a este tipo de experiencias que nacen en el seno de las instituciones
educativas y con frecuencia por la iniciativa y el interés particular de directivos o
docentes, genera en ellos cambios de actitud importantes para el mejoramiento de la
calidad del servicio educativo, la Secretaria Departamental de Educacion ha creado
como politica los encuentros de experiencias pedagoégicas Significativas con los
siguientes objetivos:

v' Estimular a los docentes e instituciones educativas que emprenden experiencias
pedagogicas producto de procesos de reconstruccion del fenomeno educativo, con el
fin de dar solucion a problemas pedagdgicos identificados en el aula de clase
contribuyendo de esta manera a mejorar la calidad del servicio, como a conformar
comunidades académicas autbnomas en el @mbito institucional, local o departamental.

v' Crear espacios para que las comunidades educativas reconozcan sus propios
avances y limitaciones, se enriquezcan con el conocimiento de sus pares académicos
y asuman actitudes profesionales que faciliten el mejoramiento de la calidad de la
educacion de los huilenses.

v' Favorecer la creacion de un conocimiento pedagégico que haga posible la
construccion participativa de un proyecto pedagdgico con identidad de huilenses
mediante el cual se facilite el desarrollo social, politico y econémico de la region.

Estos encuentros se realizaran en las siguientes fases:

1. ENCUENTROS INSTITUCIONALES:

Mediante los cuales se reconocera mediante acto administrativo las tres ExPerienciaS
de cada institucidon educativa, bajo la responsabilidad del rector.

2. ENCUENTROS MUNICIPALES:

En los cuales se exaltaran las tres ExPerienciaS de mayor importancia del municipio,
bajo la responsabilidad del director de nucleo.

3. ENCUENTROS ZONALES DE EXPERIENCIAS:

Los cuales se llevardn a cabo en el segundo semestre de los afios impares en los
municipios de Rivera, Garzén, Pitalito y La Plata. Las doce ExPerienciaS (3 de cada
zona) de mayor importancia, seleccionadas en el encuentro zonal, pasan por derecho
propio al Encuentro Departamental que se realizaré en el afio siguiente, si se demuestra
gue han permanecido activas.



El proceso para seleccionar las tres mejores experiencias de cada zona sera el
siguiente:

. Seleccion de las 8 experiencias de mayor mérito, a partir de la lectura que hara
la comision evaluadora departamental del resumen ejecutivo de las experiencias
inscritas a nivel municipal.

. Evaluacion de campo de las 8 experiencias seleccionadas con el fin de elegir las
mejores cuatro de la zona. Estas experiencias ganan el derecho a ser expuestas en
stand en el Encuentro zonal.

. Exposicion en el foro zonal de las cuatro experiencias seleccionadas con el fin
de que la comision evaluadora elija las tres mejores que pasaran al Encuentro
departamental.

Para la evaluacion de las experiencias por zonas se tendra en cuenta la siguiente
zonificacion:

ZONA NORTE:
Aipe, Tello, Colombia, Baraya, Villavieja, Palermo, Iquira, Teruel, Rivera, Campoalegre,
Hobo Algeciras, Yaguara y Santa Maria. (14 municipios).

ZONA CENTRO:
Garzon, Agrado, Pital, Gigante, Altamira, Guadalupe, Acevedo, Suaza y Tarqui. (9
municipios).

ZONA SUR:
San Agustin, Palestina, Timana, Oporapa, Saladoblanco, Elias e Isnos. (8 municipios).

ZONA OCCIDENTE:

La Plata, La Argentina, Nataga, Paicol y tesalia. (5 municipios).

4. ENCUENTRO DEPARTAMENTAL DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS
SIGNIFICATIVAS.

Se llevara a cabo cada dos afios mediante el siguiente proceso:

. Seleccion de las 8 experiencias de mayor mérito, a partir de la lectura que hara
la comisién evaluadora departamental del resumen ejecutivo de las doce experiencias
seleccionadas en el encuentro zonal.



. Evaluacion de campo de las 8 experiencias seleccionadas con el fin de elegir las
mejores cuatro del departamento. Estas experiencias ganan el derecho a ser expuestas
en stand en el Encuentro departamental.

. Exposicion en el foro zonal de las cuatro experiencias seleccionadas con el fin
de que la comision evaluadora elija las tres mejores ganadoras del Encuentro
departamental. Estas experiencias representaran al Huila en los encuentros nacionales
de esta naturaleza.

El encuentro zonal como el departamental son responsabilidad de la Secretaria
Departamental de educacion.

¢ Quiénes pueden participar?

A los encuentros zonales de ExPerienciaS, pueden participar las tres mejores
experiencias de las instituciones y/o los centros educativos oficiales y/o privados que
hayan sido reconocidos como significativas en el encuentro municipal anterior.

A los encuentros departamentales participaran las tres mejores de cada una de las
cuatro zonas elegidas en el encuentro zonal anterior al departamental.

.,Cobmo se evaluaran?

La Secretaria Departamental de Educacion, a través del Grupo de Calidad designara
una comision evaluadora que estara conformada por profesionales de la educacion con
reconocida experiencia en investigacion y en educacion. Dicho comité estudiara la ficha
estandar disefiada por el MEN y a partir de esta lectura seleccionara las experiencias
que de acuerdo con los criterios establecidos tienen mayores méritos para ser
consideradas como las ExPerienciaS de mayor impacto a nivel departamental.

Estas seran evaluadas en su sede, con cada comunidad educativa y de acuerdo con
los resultados identificados se seleccionaran las tres experiencias que a juicio del
Comité sean consideradas de mayor importancia.

Corresponde a los rectores de las instituciones educativas reglamentar los encuentros
institucionales y a los directores de nucleo crear los mecanismos y estrategias de
evaluacion como el establecimiento de los estimulos a entregar a los ganadores de los
encuentros institucionales y municipales respectivamente.

¢Qué requiere parainscribirse?
Los aspirantes a participar en estos Encuentros deberan cumplir los siguientes
requisitos:



- Presentar la ficha de inscripcion de la experiencia, teniendo en cuenta el formato
establecido por el Ministerio de Ecuacion nacional en las rutas del SABER
(http://www.colombiaaprende.edu.co/html/docentes/1596/article-196395.html) para
este fin.

- Anexar las respectivas actas mediante las cuales ha obtenido el reconocimiento
como ExPerienciaS a nivel institucional, municipal y zonal firmadas por el respectivo
comité evaluador, segun el caso.

Reconocimiento

Las experiencias seleccionadas en primera instancia seran reconocidas mediante
acto administrativo expedido por la institucion educativa, el municipio o el
departamento y publicado en la prensa local.

A las tres consideradas de mayor impacto, se les hara un reconocimiento econémico,
establecido segun la disponibilidad economica de la institucion, el municipio y el
departamento que debera ser invertido en la financiacién para el fortalecimiento de la
experiencia pedagogica.

Si una institucion de caracter privado fuera seleccionada entre las tres primeras se le
hara un reconocimiento honorifico, dado que los recursos del Estado Unicamente se
destinaran a la educacion oficial.

A los directivos y a los docentes vinculados de manera directa a la experiencia como
investigadores, se le enviard copia del acto administrativo a la hoja de vida de la
Secretaria de Educacién Departamental o Municipal y seran tenidos en cuenta como
capacitadores en los procesos de formacion permanente, segun las prioridades
definidas por el Departamento; ademds seran tenidos en cuenta para que representen
al Departamento en encuentros similares de caracter nacional o internacional.

Firmado,
LUIS EDUARDO HERNANDEZ MACIAS EDUARDO CASTILLO LUGO
Lider Equipo de calidad Lider EPS
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